CNA a finalizat evaluarea integritatii
institutionale la I.S. ,,MoldATSA"”: au
fost identificate vulnerabilitati in
domeniul recrutarii, achizitiilor
publice si gestionarii resurselor
financiare

Centrul National Anticoruptie a finalizat procedura de evaluare a integritatii
institutionale la intreprinderea de Stat pentru Utilizarea Spatiului Aerian si Deservirea
Traficului Aerian ,MoldATSA", desfasurata in conformitate cu prevederile Legii nr.
325/2013 privind evaluarea integritatii institutionale.

Evaluarea a vizat mecanismele interne de asigurare a integritatii institutionale, nivelul
de implementare a masurilor de prevenire a coruptiei, precum si identificarea
vulnerabilitatilor si riscurilor de coruptie specifice activitatii intreprinderii.

Raportul de evaluare releva existenta unor deficiente semnificative in procesul de
recrutare si angajare a personalului. CNA a constatat ca normele interne permit
administratorului sa decida discretionar organizarea sau neorganizarea concursurilor
pentru ocuparea functiilor vacante, situatie care afecteaza principiile transparentei,
egalitatii de sanse si meritocratiei. in perioada 2023-2024, in cadrul intreprinderii au
fost angajate 33 de persoane fara organizarea concursurilor publice, iar pentru niciuna
dintre acestea nu a fost solicitat certificatul de cazier privind integritatea profesionala,
desi aceasta obligatie este prevazuta de legislatie. Totodata, au fost identificate cazuri
de ocupare a functiilor de conducere prin metoda , cautarii directe”, fara proceduri
transparente si criterii obiective de selectie.

Evaluarea a evidentiat si vulnerabilitati in procesul de acordare a premiilor si
stimulentelor salariale. Mecanismele interne nu prevad criterii clare si masurabile de
performanta, ceea ce creeaza premise pentru acordarea discretionara a beneficiilor
financiare. Au fost constatate situatii in care premiile au fost acordate pentru activitati
ce fac parte din atributiile obisnuite de serviciu, precum si cazuri in care persoane
implicate in aprobarea acestor beneficii au fost, concomitent, beneficiare ale lor.
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CNA a identificat, de asemenea, practici defectuoase privind cumulul functiilor. Unii
angajati au exercitat simultan atributiile a doua sau chiar trei functii pe perioade
indelungate, de pana la noua luni, fara initierea procedurilor de ocupare a posturilor
vacante, ceea ce depaseste caracterul temporar si exceptional al acestui mecanism si
poate genera riscuri de utilizare ineficienta a resurselor financiare.

in domeniul dezvoltarii profesionale, raportul consemneaza deficiente in planificarea si
justificarea instruirilor. Au fost identificate participari repetate la cursuri cu tematici
similare, inclusiv in locatii externe costisitoare, desi existau alternative gratuite sau cu
costuri reduse oferite la nivel national ori prin EUROCONTROL. Printre exemplele
constatate se numara un curs de limba engleza (nivel incepator) desfasurat in Marea
Britanie, cu un cost de aproximativ 106 mii de lei. Totodata, in primele noua luni ale
anului 2025, intreprinderea a cheltuit circa 9 milioane de lei pentru instruirea
personalului.

in ceea ce priveste domeniul achizitiilor publice, CNA a constatat vulnerabilitati privind
transparenta si integritatea procedurilor, inclusiv planificarea defectuoasa a
achizitiilor, segmentarea unor contracte, utilizarea insuficienta a mecanismelor
concurentiale si existenta unor practici susceptibile de a favoriza anumiti operatori
economici.

in vederea diminuarii riscurilor de coruptie si consolidarii climatului de integritate
institutionala, CNA a inaintat un set de recomandari obligatorii, care vizeaza revizuirea
cadrului normativ intern, transparentizarea proceselor de recrutare si achizitii,
eficientizarea gestionarii resurselor financiare si consolidarea mecanismelor de
prevenire si control intern.

Centrul National Anticoruptie reitereaza ca responsabilitatea pentru asigurarea
integritatii institutionale revine conducatorului entitatii publice si fiecarui angajat in
parte, iar neimplementarea masurilor de integritate poate atrage, dupa caz,
raspunderea disciplinara, contraventionala sau penala.

Not&: Procedura de evaluare a integritatii institutionale la 1.S. ,MoldATSA” a fost
desfasurata in perioada octombrie 2025 - iunie 2026.



