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ABRIVIERI:
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OECD Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OLAF Oficiul European de Lupta Antifrauda
ONU Oficiul Natiunilor Unite
PDI Programul de Dezvoltare Institutionala
RAI Secretariatul Initiativei Regionale Anticoruptie
REI Registrul de evidenta a infractiunilor
RM Republica Moldova
UE Uniunea Europeana
UNCAC Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei
UNODC Oficiul Natiunilor Unite pentru Droguri si Criminalitate
DCI Directia cooperare internationala
DEBF Directia economie, buget si finante
DGAO Directia generala asigurare operativa
DGCC Directia generala combaterea coruptiei
DGPC Directia generala prevenirea coruptiei
DGUP Directia generald urmarire penala
DGSRU Directia generald securitate si resurse umane
DLA Directia logistica si administrare
DIJMSO Directia juridicd, management strategic si operational
SRP Serviciul relatii publice

SRSESMCP  Sectia regim secret, evidente speciale, monitorizarea si cautarea
persoanelor

DT.,,Centru” Directia teritoriald ,,Centru”

DGT,,Nord” Directia generala teritoriala ,,Nord”

DGT ,,Sud”  Directia generala teritoriala ,,Sud”
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I. INTRODUCERE

Programul de Dezvoltare Institutionald (in continuare — Program) reprezintd o abordare
strategica si sistemica a obiectivelor aferente problemelor existente, cu definirea instrumentelor de
solutionare si a impactului asteptat, care va contribui la formularea unei viziuni pe termen mediu

pentru dezvoltarea durabila a Centrului National Anticoruptie (in continuare Centru).

Programul constituie documentul de identitate al Centrului si va ghida toate actiunile institutiei in
perioada 2025-2028, avand urmatoarele roluri fundamentale:

e Consolidarea leadershipului prin comunicare, colaborare si integrare a tehnologiei;

o Eficientizarea proceselor si instrumentelor manageriale;

e Monitorizarea si evaluarea capacitatilor institutiei;

o Facilitarea comunicarii interne si externe.

Implementarea si evaluarea Programului de dezvoltare strategicd al Centrului National
Anticoruptie pentru anii 2020-2023 a evidentiat necesitatea stabilirii unor obiective noi si
ambitioase, care sd eficientizeze activitatea institutiei In prevenirea si combaterea coruptiei,

precum si a actelor conexe coruptiei si a faptelor coruptibile.

Prevenirea si combaterea coruptiei, precum si promovarea integritatii la nivel national, au devenit
prioritati si conditionalitati fundamentale pentru Republica Moldova, in raport cu partenerii sai de
dezvoltare. In acest sens, obiectivele si actiunile privind prevenirea si combaterea fenomenului
coruptiei au fost trasate in mai multe documente strategice nationale, fiind corelate pentru a asigura
realizarea angajamentelor asumate de catre Republica Moldova, in contextul obtinerii statutului

de stat candidat pentru aderarea la Uniunea Europeana.

Acest Program este elaborat in baza legislatiei nationale, a angajamentelor asumate in cadrul
procesului de integrare europeana si a necesitatii de a raspunde eficient provocarilor actuale ale

luptei impotriva coruptiei.

Procesul de elaborare a prezentului Program s-a desfasurat in cadrul unui dialog participativ,
transparent, constructiv, cu implicarea activa a tuturor subdiviziunilor structurale ale Centrului,
conform Ordinului Directorului CNA nr. 24/2024.

Totodatd, pentru alinierea planificarii activitatii Centrului la planificarea bugetara a fost utilizata
clasificatia bugetara a programelor, conform Cadrului bugetar pe termen mediu (CBTM). Drept
repere au servit prevederile art. 14 alin. (3) lit. ) din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar

public intern.
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include masuri concrete pentru realizarea obiectivelor generale ale Programului, constituind in

acelasi timp, instrumentul de monitorizare si evaluare a acestuia.

Modificarea Programului se va efectua doar in cazul in care aceasta necesitate va rezulta din
Raportul de progres anual al activitatii Centrului, intocmit in baza Planului de actiuni al Centrului,

sau in cazul modificarii substantiale a prioritatilor de politici publice la nivel national.

In vederea asigurarii transparentei si accesului la informatie a publicului larg, Centrul va publica
Programul de Dezvoltare Institutionala al Centrului National Anticoruptie pentru anii 2025-2028,

Planurile anuale de activitate si Rapoarte de progres anuale, pe pagina oficiala web (www.cna.md).

I1. SITUATIA CURENTA

2.1. Misiunea, viziunea si valorile Centrului National Anticoruptie

Misiunea Centrului este de a preveni si a combate coruptia in Republica Moldova, prin aplicarea
cadrului normativ si institutional de prevenire si combatere a acestui fenomen, consolidand
sistemul national de integritate si sporind Increderea cetatenilor in statul de drept, in conformitate

cu prevederile art. 4 din Legea nr. 1104/2002 cu privire la Centrul National Anticoruptie.

Viziunea. Centrul National Anticoruptie este o institutie moderna si profesionista centrata
pe reducerea semnificativid a coruptiei, in toate formele sale, garantind un nivel inalt al

calitatii vietii cetatenilor si toleranta zero la coruptie.

Valorile comune ale CNA sunt aliniate principalelor instrumente internationale anticoruptie si
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului. Suntem loiali acestor valori, din punct de vedere

personal si institutional si ne asumam cu angajament responsabilitatea aderarii la acestea:

o Legalitate. In exercitarea atributiilor de serviciu, suntem obligati s respectim Constitutia
Republicii Moldova, legislatia in vigoare si tratatele internationale la care Republica

Moldova este parte, precum si drepturile si libertatile persoanelor.

e Independenti. In indeplinirea atributiilor functionale, suntem liberi de orice presiune

politica, economica sau de altd natura care ar putea afecta impartialitatea noastra.

e Integritate. Actionam cu onestitate si transparenta in realizarea misiunii de serviciu, intru

consolidarea Increderii oamenilor in integritatea si eficacitatea institutiei.

e Profesionalism. Ne angajam sda excelam in munca noastra §i sd ne asumam

responsabilitatea pentru actiunile noastre.


http://www.cna.md/
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o Egalitate si nediscriminare. In indeplinirea atributiilor profesionale, ne angajim si
aplicdm un tratament egal tuturor persoanelor, ludnd aceleasi masuri pentru situatii similare
de incalcare a normelor protejate de lege, in mod nediscriminatoriu, indiferent de
nationalitate, rasa, religie, limba, opinie, apartenentd politicd, varsta, sex, avere, origine

etnica, sociald sau de orice alta natura.

e Colaborare si lucru in echipa. Realizam activitatile in mod participativ, prin implicare si

sprijin reciproc, manifestand curaj si corectitudine.

2.2. Profilul Centrului National Anticoruptie

Centrul este o autoritate publica autonoma, specializatd in prevenirea si combaterea coruptiei, a
actelor conexe acestora si a faptelor coruptibile. Centrul este persoana juridica de drept public,
care dispune de independenta organizationald, functionala si operationala in conditiile stabilite de

lege.

Cadrul juridic al activitatii Centrului il constituie Constitutia Republicii Moldova, Legea
nr.1104/2002 cu privire la Centrul National Anticoruptie, alte acte normative, precum si tratatele
internationale la care Republica Moldova este parte. Totodata, Centrul este un organ apolitic, care

nu acorda asistenta si nu sprijina nici un partid politic.

Centrul este finantat din bugetul de stat, precum si din alte surse permise de lege, care elaboreaza,
aproba si administreaza bugetul conform principiilor, regulilor si procedurilor prevazute de Legea

finantelor publice si responsabilitatii bugetar fiscale nr.181/2014.

In conformitate cu prevederile art. 5! din Legea nr. 1104/2002 cu privire la Centrul National

Anticoruptie (cu modificarile in vigoare din 04.06.2024), in atributiile Centrului intra:

a) coordonarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici de integritate si
anticoruptie, Tnaintarea de propuneri de modificare a cadrului normativ in domeniul de

competenta,;

b) efectuarea actiunilor de prevenire si combatere a actelor de coruptie, a actelor conexe

coruptiei si a faptelor coruptibile date in competenta sa;
C) constatarea, examinarea si sanctionarea contraventiilor date in competenta sa;

d) efectuarea urmaririi penale in cazul infractiunilor a caror contracarare tine de competenta

sa,;

e) asigurarea recuperarii bunurilor infractionale conform Legii nr. 48/2017 privind Agentia
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de Recuperare a Bunurilor Infractionale;

f) efectuarea masurilor speciale de investigatii in conformitate cu legislatia, inclusiv in
vederea cautarii si identificarii persoanelor care se ascund de organul de urmarire penala,
de instanta de judecata ori se eschiveaza de la executarea pedepsei, in limita competentei

Centrului;

g) primirea si inregistrarea declaratiilor, a comunicarilor, a sesizarilor si a altor informatii

privind infractiunile, verificarea acestora in conformitate cu legislatia;

h) efectuarea evaludrii integritatii institutionale in conditiile Legii nr. 325/2013 privind

evaluarea integritatii institutionale;

i) eliberarea cazierelor privind integritatea profesionala, la solicitarea conducatorilor

entitatilor publice;

J) efectuarea analizei operationale, tactice si strategice a actelor de coruptie, a actelor conexe

coruptiei si a faptelor coruptibile;

K) primirea dezvaluirilor de incalcare a legii si examinarea avertizarilor de integritate in

conformitate cu Legea nr. 165/2023 privind avertizorii de integritate;

I) efectuarea expertizei anticoruptie a proiectelor de acte normative ale Guvernului, precum

si a altor initiative legislative inregistrate in Parlament;
m) desfasurarea activitatilor de sensibilizare si educare anticoruptie;

n) asigurarea securitatii activitatii si protectiei angajatilor sai in executarea obligatiilor de

serviciu;
0) asigurarea instruirii si formarii profesionale continue a personalului;

p) tinerea, in conformitate cu legislatia, a evidentei persoanelor supuse serviciului militar care

sunt in serviciul Centrului in calitate de ofiteri anticoruptie;

g) asigurarea accesului, protectiei si pastrarii informatiei care constituie secret de stat, bancar
si comercial, precum si a altor secrete aparate prin lege, care au devenit cunoscute in
executarea atributiilor. Aceastd informatie poate fi prezentata altor autorititi publice In
conditiile legii;

r) culegerea, verificarea, evaluarea, analiza, stocarea, pastrarea, valorificarea informatiilor

privind criminalitatea din sfera de competenta;

s) incheierea acordurilor de colaborare cu institutiile interesate din tara si din strainatate;
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t) asigurarea cooperdrii cu partenerii externi de dezvoltare, cu organizatiile / institutiile

strdine, regionale si internationale;

u) prezentarea in Parlament, anual, pana in data de 31 martie, a raportului sau de activitate

pentru anul precedent si publicarea acestuia pe pagina web oficiald a Centrului.

De mentionat ca atributiile Centrului sunt exhaustive si nu pot fi modificate sau completate decat

prin lege.

Subsecvent, una din atributiile Centrului are ca scop crearea si mentinerea parteneriatelor viabile,
care implica un sir de actiuni precum: cooperare si comunicare eficienta, munca in echipa, schimb
de informatii si experiente etc. Astfel, in vederea stabilirii si mentinerii unei colaborari si
comunicari eficiente pe domeniul de competenta, Centrul are incheiate acorduri de colaborare cu

diverse entitati publice din tara.

Totodata, in contextul procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana, Centrul
va continua sa-si consolideze relatiile de colaborare cu institutiile / organizatiile similare de peste
hotare, misiunile diplomatice si oficiile consulare acreditate in Republica Moldova, cu
organizatiile / institutiile straine, regionale si internationale, statele membre ale Uniunii Europene
si alti donatori (parteneri externi de dezvoltare), in vederea promovirii unor scopuri comune. in

acest sens, Centrul a incheiat mai multe acorduri de cooperare cu:
e Banca Europeana de Investitii (BEI);
e Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF);

e Parchetul European (EPPO);

e 2 — spalarea banilor si finantarea terorismului (Azerbaidjan si Turkmenistan); 1 —
prevenirea coruptiei (Polonia); 3 — prevenirea si combaterea coruptiei precum si

recuperarea bunurilor infractionale (Ucraina, Letonia).

Cu referire la principalele instrumente internationale de prevenire si combatere a coruptiei,
ratificate de catre Republica Moldova, putem mentiona:
e Conventia ONU impotriva coruptiei, ratificata prin Legea nr.158/2007 pentru ratificarea
Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei,
e Conventia penald privind coruptia, ratificata prin Legea nr.428/2003 pentru ratificarea
Conventiei penale privind coruptia;
e Conventia civila privind coruptia, ratificatd prin Legea nr.542/2003 pentru ratificarea

Conventiei civile privind coruptia, precum si alte instrumente ale Consiliului Europei.
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Totodatd, Centrul colaboreaza cu institutiile de rang global si institutiile regionale, care
promoveaza eficient mecanismele anticoruptie, printre care pot fi mentionate:
e Organizatia Natiunilor Unite, Biroul Natiunilor Unite pentru Criminalitate si Droguri
(UNODC);
e Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) / Reteaua Anticoruptie
pentru Europa de Est si Asia Centrala (Anti-Corruption Network — ACN);
e Asociatia Internationala a Autoritatilor Anticoruptie (IACA);
e Consiliul Europei, Grupul de State impotriva Coruptiei (GRECO);
o Initiativa Regionald Anticoruptie (RAI);
e Oficiul de Lupta Anti-Frauda (OLAF);
e Parchetul European (EPPO);
e Partenerii Europeni Impotriva Coruptiei (EPAC);
e Reteaua autoritatilor cu atributii de prevenire a coruptiei (NCPA);

e Reteaua pentru Integritate (NetworkforIntegrity).

2.3. Structura organizatorica

Centrul este o autoritate publica autonoma, constituita din aparat central si subdiviziuni teritoriale
(Directia teritoriala ,,Centru"” - cu sediul in municipiul Chisindu, responsabila de raioanele
Straseni, laloveni, Anenii Noi, Dubasari, Causeni, Stefan Voda, Hincesti, Nisporeni, Calarasi,
Orhei, Rezina, Criuleni si municipiul Chisindu; Directia generala teritoriala ,,Nord"- cu sediul in
municipiul Balti, responsabila de raioanele Briceni, Ocnita, Edinet, Donduseni, Soroca, Drochia,
Riscani, Glodeni, Floresti, Falesti, Singerei, Telenesti, Ungheni, Soldanesti si municipiul Balti;
Directia generala teritoriala ,,Sud", cu sediul in mun. Cahul, responsabila de raioanele Taraclia,

Cahul, Cantemir, Basarabeasca, Leova, Cimislia si UTA Gagauzia).

Conducerea colegiala a Centrului este exercitata de Colegiul Centrului, in componenta caruia fac
parte: directorul, adjunctii directorului, sefii subdiviziunilor Centrului (cu statut de directie
generald), procurorul-sef al procuraturii care conduce urmarirea penald in cauzele date in
competenta Centrului sau adjunctul acestuia, conform competentelor, presedintele Autoritatii
Nationale de Integritate, un reprezentant al comisiei parlamentare de profil care este si reprezentant
al fractiunii de opozitie, un reprezentant desemnat de Guvern, un reprezentant al sindicatului

Centrului si un reprezentant al Consiliului Civil.

Structura si efectivul-limita al Centrului, numarul si resedinta subdiviziunilor teritoriale si raza lor

de activitate se aproba de catre Parlament la propunerea directorului Centrului.
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Astfel, in scopul eficientizarii institutiei, prin Hotararea Parlamentului nr. 217/2024, de modificare
a anexei nr.1 la Hotararea Parlamentului nr. 34/2016 privind aprobarea structurii si efectivului-
limita al Centrului National Anticoruptie, au intervenit modificari privind structura interioara si
numarului de unitdti pentru subdiviziunile din cadrul aparatului central, care a intrat in vigoare

incepand cu 02.09.2024.
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Figura.l Organigrama Centrului National Anticoruptie
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2.4. Portofoliul subdiviziunilor Centrului National Anticoruptie
Centrul dispune de portofoliul necesar pentru realizarea misiunii institutiei, care include atributiile,

functiile si misiunile fiecarei subdiviziuni structurale in contextul intregului proces de activitate a

Centrului.

Denumirea
subdiviziunii

Tabelul 1

Portofoliul subdiviziunilor structurale ale CNA

Misiunea subdiviziunii

Principalele produse

Director

Asigurarea managementului de nivel
superior al activitatii CNA.

Acte normative interne (ordine si
dispozitii, aproba regulamente,
instructiuni si recomandari
metodologice, planuri si strategii
etc);

Gestionare interna (financiara, de
personal, de comunicare, de
planificare strategica).

Director adjunct

Asigurarea organizarii activitatii
Centrului, in limitele imputernicirilor
ce sunt atribuite. In lipsa directorului,
exercita atributiile acestuia,
desemnat prin ordinul directorului.

Dispozitii, note informative,
rapoarte, sinteze analitice.

Directia generala
prevenirea
coruptiei

Organizarea activitatilor de prevenire
a coruptiei: evaluarea integritatii
institutionale, efectuarea expertizei
anticoruptie a proiectelor de acte
normative, elaborarea proiectelor de
acte normative, monitorizarea $i
evaluarea documentelor de politici
de integritate si anticoruptie,
sensibilizarea si educarea societatii

Proiecte de acte normative, avize,
rapoarte de expertiza anticoruptie,
rapoarte de monitorizare, rapoarte de
evaluare, instruiri, campanii de
sensibilizare si informare, etc.

Directia generala
combaterea
coruptiei

Organizarea si desfasurarea
activitatilor de combatere a coruptiei
si a actelor conexe coruptiei, prin
intreprinderea masurilor speciale de
investigatie prevazute de legislatia
procesual-penala, efectuarea
procedurilor in cazul contraventiilor
a caror examinare tine de competenta
Sa.

Sesizari, demersuri, procese-verbale,
incheieri, materiale administrative si
contraventionale, decizii, petitii,
solicitari, note informative, rapoarte,
cereri prealabile, recuzari.

10
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Denumirea

subdiviziunii

Misiunea subdiviziunii

Directia generala
urmarire penala

Organizarea si desfasurarea
activitatilor de urmarire penala
efectuata prin examinarea sesizarilor
si comunicdrilor cu privire la
infractiuni aflate in competenta, prin
intreprinderea tuturor masurilor
prevazute de legislatia procesual-
penala pentru cercetarea sub toate
aspectele, completa si obiectiva a
circumstantelor cauzei penale.

Principalele produse

Actiuni de urmarire penala, sesizari,
inregistrarea infractiunilor, evidenta
infractiunilor si a persoanelor ce le-
au savarsit, inregistrarea centralizata
a infractiunilor, a cauzelor penale, a
persoanelor care le-au savarsit,
oferirea informatiilor, solicitari,
petitii.

Directia generala
asigurare
operativa

Efectuarea activitatii speciale de
investigatii, asigurarea suportului
operativ-tactic, tehnico-criminalistic,
informational si telecomunicatii, la
efectuarea masurilor speciale de
investigatie si actiunilor de urmarire
penala, dezvoltarea si mentinerea
resurselor informationale, securitatea
informationald si asigurarea protectiei
datelor cu caracter personal.

Procese-verbale, purtatori de
informatii electronice, sisteme si
solutii informationale, sisteme de
operare, expertize judiciare,
constatari tehnico-stiintifice,
mentenantd IT si suport in
telecomunicatii, ghiduri, regulamente
si instructiuni, politici si proceduri
privind proiectia datelor.

Directia generala
securitate si
resurse umane

Coordonarea, organizarea,
monitorizarea si asigurarea protectiei
integritatii, securitatii si imaginii
institutiei, a vietii, sanatatii, onoarei
s1 demnitatii personalului acesteia
contra unor atentate sau actiuni
nelegitime, aplicarea masurilor de
asigurare a integritatii institutionale si
profesionale, promovarea si
implementarea unui management
eficient al resurselor umane in cadrul
autoritatii, organizarea si asigurarea
regimului institutional de garda,
control-acces, suport specializat,
detinere, paza si escortare a
persoanelor retinute si arestate.

Rapoarte, note informative, sesizari,
operatiuni de profilaxie, controale,
testdri la detectorul
comportamentului simulat, dosare
personale, controale speciale,
formulare statistice, regulamente,
planuri de dezvoltare profesionala.

Agentia de
Recuperare a
Bunurilor
Infractionale

Asigurarea recuperdrii bunurilor
infractionale aflate pe teritoriul tarii
sau in afara teritoriului ei, in cazul
infractiunilor prevazute de legislatie
savarsite, direct sau indirect, de catre

Masuri speciale de investigatii,
dosare speciale, monitorizari, ordine
de inghetare, solicitari, evidenta
bunurilor infractionale, evaluari,

petitii.
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Denumirea

subdiviziunii

Misiunea subdiviziunii

Principalele produse

cetdtenii Republicii Moldova,
cetdtenii strdini si apatrizi, precum si
de persoanele juridice rezidente sau
nerezidente ale Republicii Moldova.

Directia testarea
integritatii
profesionale

Asigurarea consolidarii climatului de
integritate profesionald in cadrul
entitatilor publice.

Activitati de testare a integritatii
profesionale, certificate de cazier
privind integritatea profesionald,
referintd, cereri, dosare
administrative.

Directia analitica

Efectuarea analizei strategice, tactice
si operationale a actelor de coruptie,
a actelor conexe coruptiei si a
faptelor coruptibile.

Analize strategice, operationale si
tactice, suport analitic-informational,
demersuri etc.

Directia
cooperare
internationala

Dezvoltarea relatiilor de cooperare
cu institutiile / organizatiile similare
de peste hotare, misiunile
diplomatice si consulare acreditate in
Republica Moldova, cu organizatiile
/ institutiile straine, regionale si
internationale, statele membre ale
Uniunii Europene si alti donatori
(parteneri externi de dezvoltare).
Promovarea institutiei pe plan extern.

Intruniri, evenimente, tratate
internationale, acorduri de
colaborare, proiecte de asistenta
externd, rapoarte, note informative,
chestionare, corespondenta
internationala.

Directia logistica
si administrare

Asigurarea activitatii de consolidare
a bazei tehnico-materiale,
administrarea, asigurarea integritatii
si mentinerea in stare tehnica buna a
patrimoniului imobiliar, mijloacelor
fixe, bunurilor de valoare mica care
se afla n gestiune.

Lucrari de reparatii si Intretinere,
contracte, licitatii, deservire tehnica,
foi de parcurs etc.

Directia juridica,
management
strategic si
operational

Asigurarea reprezentarii intereselor
CNA 1n cadrul proceselor judiciare
in care acesta are calitate de
participant, reglementarea juridica a
cazurilor ce tin de competenta
Centrului. Asigurarea colaborarii
CNA 1n relatiile cu autoritatile
publice, evidenta si controlul
disciplinei executorii de catre
subdiviziunile Centrului privind
realizarea sarcinilor trasate de

Dosare, cereri de chemare in
judecata, referinte, demersuri, cereri
de revizuire, avize, asistentd juridica,
procese-verbale, fise de audienta,
acte preparatorii pentru Colegiu,
ordine, acorduri de colaborare
nationale, dispozitii, regulamente,
planuri strategice si programe
institutionale etc.
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subdiviziunii
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Misiunea subdiviziunii

Principalele produse

Presedintele tarii, Parlament,

Guvern, Colegiul Centrului,
organizarea desfasurarii sedintelor
Colegiului Centrului, controlul
examindrii interpelarilor deputatilor,
demersurilor ministerelor si altor
autoritati publice centrale,
dezvoltarea strategiilor de activitate
ale Centrului, examinarea petitiilor
cetdtenilor prin prisma competentei
Centrului.

Directia
economie, buget
si finante

Mentinerea si asigurarea
managementului financiar si bugetar
al aparatului central si
subdiviziunilor teritoriale, prin
evidenta contabild, gestiunea
mijloacelor publice si prezentarea in
modul stabilit a darilor de seama
contabile, fiscale si statistice.

Buget elaborat, propuneri pentru
CBTM, planuri de finantare, rapoarte
economico-financiare si statistice,
lista de inventariere a bunurilor, note
contabile, decontari, devize de
cheltuieli.

Directia
secretariat si
arhiva

Organizarea eficientd a fluxului de
documente si arhiva in cadrul CNA,
evidenta si controlul disciplinei
executorii de catre subdiviziuni, a
examindrii petitiilor, interpelarilor,
solicitarilor.

Lucrari de secretariat si arhiva,
rapoarte, note informative, ordine
interne.

Serviciul audit
intern

Acordarea de consultanta si
asigurarea obiectiva privind
eficacitatea sistemului de

management financiar si control al
CNA.

Misiuni de audit, recomandari,
consilieri.

Serviciul relatii
publice

Elaborarea si implementarea
Strategiei de comunicare a
Centrului, asigurarea transparentei
si informarea publicului despre
activitatea CNA, promovarea
imaginii Centrului, comunicarea cu
institutiile mass-media.

Strategia de comunicare, conferinte
de presa, comunicate de presa,
postari, stories, plasdri de continut,
gestionarea paginii web a institutiei
si ale platformelor social media.

Sectia regim
secret, evidente
speciale,
monitorizarea si

Asigurarea regimului secret si
organizarea controlului permanent
privind respectarea masurilor de
protectie a informatiilor atribuite la

Sectia regim secret, evidente
speciale, monitorizarea si cdutarea
persoanelor.
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Misiunea subdiviziunii

Principalele produse

cautarea
persoanelor

secret de stat, coordonarea activitatii

speciale de investigatii efectuate de
catre subdiviziunile specializate ale
Centrului, in limitat competentelor
delegate, efectuarea activitatii de
cautare a persoanelor care se ascund
de organul de urmarire penala a
Centrului, precum si monitorizarea
persoanelor juridice, care au Incheiat
acordul judiciar de interes public.

Directia
teritoriala
,Centru”

Efectuarea masurilor speciale de
investigatie, cat si efectuarea
procedurilor in cazul contraventiilor
a cdror examinare tine de competenta
sa, In scopul combaterii coruptiei, a
actelor conexe coruptiei si a faptelor
coruptibile, din raza teritoriald de
activitate.

Directia generala
teritoriala
,»Nord”

Directia generala
teritoriala ,,Sud

Efectuarea masurilor speciale de
investigatie si actiunilor de urmarire
penala prevazute de legislatia
procesual-penala, cat si efectuarea
procedurilor in cazul contraventiilor
a cdror examinare tine de competenta
sa, In scopul combaterii coruptiei, a
actelor conexe coruptiei si a faptelor
coruptibile, din raza teritoriald de
activitate.

Actiuni speciale de investigatii,
sesizari, demersuri, procese-verbale,
incheieri, materiale administrative si
contraventionale, decizii, petitii,
solicitari, note informative, cereri
prealabile, recuzari.

2.5. Resursele financiare

In contextul realizdrii programului ,,Prevenirea si combaterea coruptiei, spaldrii banilor si

finantarii terorismului”, Centrul a beneficiat de alocatii bugetare aprobate anual in Legea bugetului

de stat si executate 1n baza prevederilor Legii nr.181/2014 finantelor publice si responsabilitatilor

bugetar-fiscale, Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar si Legii

nr.1104/2002 cu privire la Centrul National Anticoruptie.
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Tabelul 2
Bugetul alocat si executat de CNA in perioada 2022-2024
Bugetul total, mii lei % - salarii si % - cheltuieli
Anul contributii de mentinere si
aprobat precizat executat aferente operationale
2022 134215,3 139396,8 137371,0 78,3 21,7
2023 140861,8 175045,8 169546,8 71,5 28,5
2024 155421,8 169656,5 168016,2 84,1 15,9

In anul 2022, Centrul a utilizat resurse bugetare in marime de 137 371,0 mii lei, Tn anul 2023 —
169 546,8 mii lei si, respectiv, in anul 2024 - 168 016,2 mii lei. In mare parte, cheltuielile bugetare
au fost executate In vederea achitarii drepturilor salariale si contributiilor sociale si medicale,
ponderea acestora in bugetul institutiei variind de la 78,3% in anul 2022, 71,5% in anul 2023 si

84,1% in anul 2024.

Totodatd, au fost planificate si executate cheltuieli de mentinere si operationale indispensabile
pentru preformarea institutiei In atingerea misiunii prevazutd in Legea nr.1104/2002 si
documentele de politici in domeniul de competenti. In ansamblu, Centrul a gestionat un buget
orientat si ajustat pentru toate componentele si necesitatile de activitate, asigurand o rata de

executare a bugetului precizat in limita de 97-99%.

2.6. Resursele umane

Conform statutului de personal avizat la 01.10.2024, numarul total de unitati alocate Centrului este
de 359 de functii, dintre care 342 de functii cu statut special, 5 functii publice, 3 functii de
demnitate publica si 9 functii auxiliare si de deservire tehnica, fapt ce indica o stabilitate a structurii

organizationale 1n ultimii 3 ani.

Tabelul 3
Structura categoriilor de functii pe parcursul anilor 2022-2024
Statutul depersonal
2022 2023 2024
Functii cu demnitate publica 3 3 3
Functii publice cu statut special 342 342 342
Functii publice 5 5 5
Posturi de deservire tehnica si auxiliare 9 9 9
Total de unitati 359 359 359

Analiza structurii angajatilor (de conducere si de executie) dupa criteriul de varsta denota faptul
ca in anul 2024, cel mai mare numar din personalul de executie din cadrul Centrului sa incadrat in
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varsta cuprinsa intre 35-39 ani — 82 persoane sau 27% si intre 40-44 ani — 76 de persoane sau 25%,

ceea ce a constituit o fortd de munca activa si cu experienta profesionala.

Structura personalului CNA pe categorii de functii si varsta

Categorii de functii

Tabelul 4

Varsta (pe ani) 2024

<24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50> Total
Personal de conducere - - 3 17 24 15 3 62
Personal de executie 1 26 65 65 52 19 16 230
Pensie - - - - - 5 3 8
Total 1 26 68 82 76 40 24 300

Totodata, in cadrul Centrului, in functii de conducere, nu sunt angajate persoane sub 30 de ani,

ceea ce sugereaza o oportunitate de a dezvolta tineri lideri pentru viitor.

Structura angajatilor dupa vechimea in munca generala

Categorii de functii

Tabelul 5

Vechimea in munca (pe ani) 2024

<1 | 1-3 3-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20> Total
Personal de - - - 1 9 35 17 62
conducere
Personal de executie - 10 13 69 58 77 17 244
Personal tehnic - - - - 5 3 8
Total - 10 13 70 67 117 37 314

In cadrul Centrului, cei mai multi angajati au o vechime de munca cuprinsa intre 15 si 20 ani.

Dintre acestia, 35 de persoane ocupa functii de conducere (reprezentand 11% din totalul de

angajati) si 77 de persoane au functii de executie (reprezentand 25%). Aceasta reflectd un potential

considerabil de experientd, precum si competente si abilitdti profesionale valoroase, necesare

pentru buna functionare a echipei.

De asemenea, se remarca faptul cd in cadrul Centrului nu sunt angajate persoane cu o vechime in

munca mai mica de un an, ceea ce sugereaza ca institutia pune un accent deosebit pe recrutarea

unui personal cu experienta profesionald in domeniu.

Vechimea de munci in cadrul CNA, pe categorii de functii

Categorii de functii

<1

1-3

3-5

5-10

10-15

15>

Tabelul 6

Vechimea in munca (pe ani)

Total

Personal de conducere

1

9

52

62
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Personal de executie 10 13 69 58 94 244
Personal tehnic 8 8
Total 10 13 70 67 154 314

Referitor la vechimea de munca in cadrul CNA, din totalul de 314 de angajati in anul 2024, 69 din
personalul de executie sau 22% au o vechime de la 5 la 10 ani, in comparatie cu 7% sau 23 de
angajati cu o vechime mai mica de 5 an. Cat priveste angajatii cu functii de conducere, cei mai
multi sau 52 de conducatori de subdiviziuni au o vechime de munca in cadrul CNA mai mare de
15 ani.

Mentionam cd noii angajati beneficiaza de programe de integrare socio-profesionald, precum si de
formare si dezvoltare profesionald atat initiald, cat si continud, pentru a mentine si consolida
competentele profesionale si institutionale.

In ceea ce priveste politica de gen, aceasta este in proces de implementare, astfel, in anul 2024,
ponderea femeilor din totalul angajatilor a fost de 32%, iar ponderea barbatilor de 68%. Totodata,
functiile de conducere din cadrul Centrului fiind ocupate de 16 femei, ceea ce reprezinta 26% din

totalul acestor functii.

Tabelul 7

Reflectia personalului CNA pe categorii de functii si gen
Categorii 2022 2023 2024
de functii Feminin | Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin
Personal de 16 46 16 39 16 46
conducere
Personal de 71 160 71 166 80 164
executie
Personal 2 6 2 6 3 5
tehnic
Total 89 212 89 211 99 215

Analizand tabelul de mai sus, mentiondm ca numarul femeilor 1n pozitii de conducere in perioada
anilor 2022-2024 a ramas constant, ceea ce sugereaza o stabilitate in aceasta categorie. Existd o
usoara crestere a numarului de angajati de gen feminin in roluri de executie, de la 71 in 2022 la 80
in 2024, comparativ cu numarul barbatilor in functia de executie, care a scazut de la 166 in anul
2023 la 164 in anul 2024, ceea ce sugereaza o posibila redistribuire pe baza de gen. Totodata,

numarul de angajati in posturi de deservire tehnica / auxiliar este constant.
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2.7. Analiza SWOT

Programul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2028 a fost elaborat pe baza unei
analize complexe si realiste a mediului extern al institutiei, precum si a mediului organizational
intern. Metoda de analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si riguroasd a resurselor si
mijloacelor existente, avand in vedere impactul pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il pot avea asupra activitatii Centrului. Astfel, programul vizeaza consolidarea capacitatilor
institutionale, optimizarea proceselor interne si alinierea activitatilor Centrului la cele mai bune

practici internationale, pentru a rdspunde provocdrilor viitoare din domeniul anticoruptie.

Tabelul 8

e Analiza SWOT a Centrului National Anticoruptie

e MEDIUL INTERN

e Puncte forte (S e Puncte slabe (W

e Autonomie si independenta ¢ Finantare insuficienta pentru dotarea
institutionala, tehnico-materiala a Centrului, a

. . salilor de sedinte si a birourilor;
e Existenta cadrului legal necesar

organizarii, functionarii s$i exercitarii e Pagina web oficiala incompleta si
atributiilor CNA; neatractiva, cu sectiuni invechite

e Documente de politici bine elaborate, clar e Procese / proceduri birocratice
formulate cu obiective concrete; consumatoare de timp;

e Cadrul juridic din domeniul anticoruptie e Deficitul de specialisti IT si
imbundtdtit si pus in aplicare; neadaptarea acestuia la tendintele

. o ) actuale din domeniu;
e Experientd acumulatd in investigarea

cazurilor de coruptie; e Fluctuatia de personal acopera atat
plecarile voluntare (demisii,
pensionadri, relocari), cat si plecarile
involuntare (rezilieri, concedieri);

e Structura organizatoricd modificatd si
adaptatd la noile provocdri in domeniul
prevenirii, combaterii  coruptiei  si
recuperarii bunurilor infractionale; e Delegarea ad-hoc a sarcinilor cu

termene limitate (proiecte spontane /

e Existenta unei subdiviziuni autonome o ]
’ neplanificate);

specializate pe recuperarea bunurilor
infractionale; e Risc de supraincarcare cu sarcini a
personalului din cadrul structurilor
ca urmare a fluctuatiei si numarului
insuficient al  efectivului-limita
alocat institutiei;

e Acces la sisteme informationale externe
si detinerea unor sisteme interne care
impulsioneaza eficienta si eficacitatea
institutiei (e-cancelaria, e-suport; e-
document; e-booking; e-phonebook etc.); e Cunoastere insuficientd de catre

personal a limbii engleze la nivel

necesar pentru a interactiona Ccu
partenerii straini;
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Sistem consolidat in domeniul urmaririi,
identificarii, indisponibilizarii si
administrarii bunurilor infractionale;
Capacitate operationald si mobilitate,
care permit conectari de efort
organizational in functie de tipurile si
nivelul de risc identificat;

Acumularea experientei in privinta
managementului proiectelor, ceea ce
permite  valorificarea  oportunitatilor
internationale de atragere de fonduri pe
liniile de finantare disponibile;

Interesul personalului pentru
perfectionare continud prin participarea
la cursuri de specializare si / sau de
master, instruiri ale personalului care
urmaresc imbunatatirea  activitatii
curente;

Existenta unui sistem de management al
carierei;

Acces la dezvoltarea competentilor si
abilitatilor profesionale, la programele de
studii de licentd, masterat si doctorat cu
scutire de taxa;

Transparenta proactivd in partajarea si
actualizarea informatiilor publice pe
pagina web oficiala ale institutiei;

Sistem de control managerial in continua
dezvoltare, care asigurd gestionarea si
utilizarea eficientd a resurselor umane,
financiare si materiale proprii,

Existenta unor proceduri de lucru
elaborate la nivelul structurilor in vederea
eficientizarii  activitdtilor desfasurate
(metodologii de lucru, mijloace moderne
de abordare a fenomenului infractional);

Utilizarea celor mai bune practici
europene si internationale in prevenirea si
combaterea coruptiei, precum si In
recuperarea bunurilor infractionale.

Pregatirea profesionald fizica, de
luptd si de foc a angajatilor este
insuficienta

Relatiile de cooperare cu societatea
civilda, inclusiv cu mass-media
necesitd Tmbunatatiri;

Lipsa unui dialog extins cu mediul
privat, pentru promovarea i
incurajarea implementarii
standardelor anti-coruptie (ISO -
37001)

Acces limitat la unele sisteme
informationale de stat;

Inexistenta unui stoc de materiale
necesare in cazul producerii unor
evenimente  majore,  catastrofe,
atacuri teroriste sau dezastre, pentru
relevarea, ridicarea, ambalarea,
conservarea si transportul urmelor si
mijloacelor materiale de proba;
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MEDIUL EXTERN

Oportunititi (O)

Credibilitatea si reputatie sporitd din
partea partenerilor de dezvoltare fata de
Centru;

Imbunatatirea accesului la informatii prin
guvernarea electronica, ceea ce va spori
eficienta si productivitatea angajatilor;

Colaborare  extinsd cu institutiile
omoloage din alte state, prin acorduri de
schimb de informatii si sprijin in cazuri
de coruptie transfrontaliera,

Participarea la grupuri de lucru,
platforme si conferinte internationale,
facilitind schimbul de experientd si
integrarea celor mai bune practici
anticoruptie;

Extinderea relatiilor de parteneriat extern
cu autoritdti si organizatii internationale
similare, in scopul fortificarii institutiei si
asigurarii  vizibilitatii sale externe,
precum si in scopul studierii si asimilarii
de bune practici in domeniu;

Consolidarea parteneriatelor cu
autoritatile publice s1  organizatiile
neguvernamentale, pentru 0

implementare mai eficienta a politicilor
anticoruptie:

Suport din partea partenerilor de
dezvoltare in fortificarea capacitatilor
institutionale  ale  CNA,  sporind
performanta si impactul acestuia;

Participare activd in procesele de
screening bilateral, contribuind la
imbunatatirea standardelor si masurilor
anticoruptie interne;

Planificarea bugetard pe termen mediu
prin intermediul strategiilor sectoriale de
cheltuieli, elaborate de catre CNA,
asigurand  predictibilitatea  alocarii
fondurilor pentru implementarea
politicilor anticoruptie;

Posibilitatea de a detine functia de
Coordonator National pe domeniul

Amenintari (T)

Posibile imixtiuni din  partea
factorilor politici care pot afecta
independenta si obiectivitatea CNA
in investigarea cazurilor de coruptie;

Proceduri legale lente s
instabilitatea sau slabiciunea
anumitor legi pot incetini procesul de
combatere a coruptiei si reducerea
impactului CNA,;

Cresterea gradului de sofisticare a
tehnicilor si instrumentelor de
spalare a banilor si de disimulare a
produselor infractionale si a
mecanismelor de implementare a
faptelor de coruptie;

Sustinerea financiard insuficientd si
mecanisme de finantare imperfecte;

Campaniile de dezinformare, atacuri
hibride sau manipularea
informatiilor pot afecta perceptia
publicd asupra CNA si a activitatilor
sale, subminand increderea
cetatenilor;

Modificarile frecvente ale legislatiei
aferente domeniului de activitate al
Centrului, precum si acordarea
noilor competente ce depasesc
capacitatea numerica a resurselor
umane;

Reticenta surselor mass-media fata
de mesajele plasate in mediul on-line
de Centru;

Lipsa unor programe sociale
sustinute de stat in vederea acordarii
unor avantaje angajatilor CNA
pentru a nu admite exodul
personalului calificat din institutie.
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anticoruptie, ceea ce va  creste
vizibilitatea si influenta CNA,;

e Adoptarea unui cadru legal si
institutional mai  favorabil pentru
protectia denuntatorilor, ceea ce ar
incuraja mai multi cetdteni sd raporteze
cazurile de coruptie si ar intari lupta
impotriva acestora,

e Implicarea in programe educationale si
de formare profesionald, destinate
personalului CNA si altor institutii
publice, pentru a dezvolta competente
avansate in domeniul luptei anticoruptie
si al gestionarii cazurilor complexe;

e Atragerea de fonduri externe i
parteneriate financiare pentru sprijinirea
programelor de prevenire a coruptiei, in
special In zonele cu risc ridicat de
coruptie.

I11. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE PE TERMEN MEDIU

3.1. Prioritati de politici nationale
Politicile publice reprezintd actiuni realizate de catre entitatile publice ca raspuns la problemele
care vin din societate. PDI devine documentul strategic de referintd pe termen mediu pentru

asigurarea coerentei dintre politicile nationale, sectoriale si cadrul bugetar.

Astfel, cadrul de politici relevante pentru actualul Program contine prioritatile stabilite la nivel
national, international si interinstitutional pe termen mediu, in care Centrul are responsabilitatea
si angajamentul de a le implementa.

Tabelul 9
Cadrul de politici publice pe termen mediu

Prioritatea de politici pe termen mediu si lung Sursa

ODD 5 ,,Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea | Agenda 2030 pentru Dezvoltare
tuturor femeilor si fetelor”. Durabila

ODD 16 ,,Promovarea unor societati pasnice §i
incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la
Justitie pentru toti” (ODD 16.4; ODD 16.5; ODD 16.6;

ODD 16.7; 16.10).

Obiectivul 7. Asigurarea unei guvernari eficiente, Strategia nationala de dezvoltare
incluzive §i transparente. »,Moldova Europeana 2030”
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Obiectivul strategic 8. Edificarea unui sistem de
Jjustitie echitabil, incoruptibil si independent.

Obiectivul nationale de securitate ale Republicii
Moldova nr.6. Combaterea coruptiei

Directia Strategica 1. Independenta, responsabilitatea
si integritatea actorilor din sectorul justitiei.

Directia Strategica Il. Accesul la justitie si calitatea
actului de justitie.

Politici sectoriale in domeniile: buna guvernare,
justitie, integritate §i anticoruptie, recuperare a
bunurilor infractionale, transformare digitald, finantarii
terorismului, politica externd, finantarii terorismului,
afaceri interne, securitate §i aparare, reintegrarea tarii.

9 masuri spre deschiderea negocierilor de aderare cu
Uniunea Europeand, dintre acestea 4 masuri vizeazd
domeniile de integritate §i anticoruptie.

Strategia securitdtii nationale a
Republicii Moldova

Strategia privind asigurarea
independentei si integritatii
sectorului justitiei pentru anii
2022-2025

Programul de activitate al
Guvernului ,,Moldova Vremurilor
Bune”

Programului de activitate a
Guvernului ,,Moldova prospera,
sigurd, europeana”

Programul de integritate si
anticoruptie pentru anii 2024-2028

Programului national de recuperare
a bunurilor infractionale pentru anii
2023-2027

Strategiei nationale de prevenire si
combatere a spalarii banilor si

finantarii terorismului pentru anii
2020-2025

Planul de Actiuni pentru
implementarea masurilor propuse
de Comisia Europeand in Avizul
sau privind cererea de aderare a
Republicii Moldova la UE

3.2. Obiective generale si specifice pentru perioada 2025-2028

Obiectivele generale si specifice ale Programului sunt concentrate pe sporirea eficientei si calitatii
actului de prevenire si combatere a coruptiei, fortificarea autonomiei efective a Centrului, si pe

sustinerea procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana.

In acest sens, noul Program este structurat pe patru obiective generale, fiecare avand obiective

specifice care urmaresc realizarea acestor directii strategice. Acestea sunt detaliate mai jos:
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Tabelul 10

Descrierea Obiectivelor de dezvoltare institutionala

Obiectiv general
Dezvoltarea leadershipului
organizational orientat spre
excelenta

1.1. Optimizarea cadrului normativ in conformitate

Obiectiv specific

cu standardele internationale.

1.2. Perfectionarea sistemului de control intern si a
auditului intern.

1.3. Consolidarea  capitalului uman  prin
perfectionare, evaluare si motivare.

1.4. Asigurarea  climatului  de
institutionala si profesionala.

1.5. Promovarea imaginii institutiei si cresterea
vizibilitatii In spatiul public.

1.6. Asigurarea si dotarea cu tehnica si echipament

integritate

performant In vederea realizdrii functiilor
Centrului.

Dezvoltarea capacititilor in
exercitarea functiilor de
prevenire si combatere a
coruptiei

2.1.Consolidarea capacitdtilor institutionale de
prevenire a coruptiei.

2.2.Consolidarea capacitatilor institutionale de
combatere a infractiunilor de coruptie si conexe
coruptiei.

2.3.Eficientizarea sistemului national de recuperare
a bunurilor infractionale in conformitate cu
standardele internationale.

2.4.Promovarea si gestionarea eficientd a
sistemului de petitionare, a Liniei Nationale
Anticoruptie.

Dezvoltarea si consolidarea
cooperdrii nationale si
internationale

3.1.Consolidarea cooperarii inter-institutionala.

3.2.Intensificarea dialogului si cooperarii cu
institutiile / organizatiile similare de peste
hotare, misiunile diplomatice si consulare
acreditate 1n  Republica Moldova, cu
organizatiile / institutiile straine, regionale si
internationale, statele membre ale Uniunii
Europene si alti donatori (parteneri externi de
dezvoltare)..

3.3. Elaborarea, monitorizarea, implementarea si
evaluarea proiectelor de asistentd externa
acordate Centrului de catre partenerii externi de
dezvoltare.

Modernizarea sistemului
informational conform
standardelor internationale

4.1.Alinierea capacitdtilor si a infrastructurii
tehnice la necesitatile sistemului informational

s la cerintele de securitate cibernetica.
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4.2.Consolidarea  sistemelor  informationale
automatizate.

5. | Modernizarea camerei de 5.1.Dotarea camerei de pastrare a corpurilor delicte
pastrare a corpurilor delicte sia | cu rafturi, dulapuri metalice, sisteme de detectie,
Arhivei organului de urmarire alarmare la incendiu, stingatoare de incendiu,
penala al CNA. sistem de ventilare, etc., pentru pastrarea probelor

in conditii uscate si crearea conditiilor optime de
conservare a particularitatilor probatorii specifice a
bunurilor / corpurilor delicte transmise pentru
pastrare.

5.2.Dezvoltarea si implementarea unui mecanism /
sistem de evidenta electronic a corpurilor delicte si
altor bunuri de valoare care se pastreaza in camera
corpurilor delicte.

5.3.Dezvoltarea si implementarea unui mecanism /
sistem de evidenta electronic a proceselor penale,
cauzelor penale aflate in arhiva organului de
urmarire penala.

5.4.Consolidarea capacitatilor institutionale a
organului de urmarire penald desemnatd persoana
responsabila de integritatea corpurilor delicte,
obiectelor de pret si a altor bunuri ridicate n cadrul
efectudrii urmaririi penale si care se pastreaza in
camera de pastrare a corpurilor delicte (persoana
responsabild).

Planul de actiuni pentru realizarea Programului de Dezvoltare Institutionala al Centrului National

Anticoruptie pentru anii 2025-2028 este prezentat in Anexa 1.

IV. RISCURI DE IMPLEMENTARE

In procesul de implementare a Programului pot surveni riscuri interne si externe. in tabelul de mai
jos sunt descrise masurile corespunzatoare de diminuare a riscurilor.
Tabelul 11

Descrierea riscurilor anticipate si a masurilor de atenuare

Riscuri anticipate Masuri de atenuare a riscului
1. | Finantarea insuficienta a Centrului | 1.1.Corelarea prioritatilor Programului cu cadrul de
pentru realizarea actiunilor din planificare bugetara;

Program, atat din surse bugetare, cat
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si din asistentd tehnica si financiara
oferitd de partenerii de dezvoltare

1.2.Asigurarea unei comunicdri intense $i a unei
coordondri eficiente permanente cu comunitatea
donatorilor pe marginea prioritatilor de finantare
ale Programului.

Aparitia unor socuri exogene | 2.1.Asigurarea cd Programul va fi un document aflat

negative care submineaza in continud monitorizare si, la necesitate,

capacitatea  institutiei de a revizuire, in functie de dinamica contextului

implementa obiectivele extern;

Programului (de exemplu: crizd de | 2.2.Avand in vedere cresterea frecventei socurilor

securitate, pandemie, conflicte din ultimii ani, o atentie sporita va fi atribuita

armate,  recesiune  economica, obiectivelor de securitate si rezilienta, cu accent

inflatie inalta etc.) pe prevenirea si identificarea timpurie a
riscurilor.

Sistemul de  securitate  slab | 3.1.Elaborarea si implementarea unui sistem

dezvoltat, inclusiv  securitatea complex de securitate cibernetica in cadrul

cibernetica institutiei.

Reticenta  autorititilor  publice | 4.1.Incheierea acordurilor de colaborare;

centrale si locale de a coopera cu
CNA

4.2.0rganizarea  sedintelor ~ comune  pentru
identificarea problemelor ce au impact negativ
asupra cooperarii interinstitutionale.

Interes scazut privind participarea la
concursuri de angajare si fluctuatia
resurselor umane

5.1.Promovarea personalului in baza criteriilor de
performanta profesionald;
5.2.Asigurarea studiilor si cursuri de perfectionare in

baza acordurilor incheiate cu universitatile din
tara si peste hotare;

5.3.Crearea unui mediu prietenos intre colegi prin
iesiri neformale, care ar contribui la consolidarea
echipei.

V. EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

Evaluarea capacitatilor Centrului a fost realizata prin compararea capacitatilor actuale (prezentate
in Analiza SWOT) cu cele necesare pentru atingerea obiectivelor Programului. Diferentele
identificate intre aceste doud seturi de capacitati au fost considerate lacune in capacitati (necesar
de capacitati), adica domenii in care Centrul nu dispune incé de resurse sau competente suficiente,

dar care sunt esentiale pentru implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare Institutionala.

Evaluarea capacitdtilor Centrului vizeaza exclusiv capacitdtile organizationale si individuale,
avand in vedere cad obiectivele Programului se refera in mod direct la resursele interne ale
institutiei. Astfel, realizarea acestor obiective depinde exclusiv de Centru, care 1si asuma intreaga

responsabilitate pentru dezvoltarea si implementarea acestora.
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Avand in vedere ca Programul are un orizont de implementare pe termen mediu, evaluarea

capacitdtilor se axeazd pe identificarea necesarului de resurse si competente pentru aceastd

perioada. In acest context, evaluarea este specifica, pragmatica si orientatd spre identificarea celor

mai urgente domenii care necesitd Tmbundtatiri pentru a sustine realizarea obiectivelor

programatice.

Prin urmare, procesul de evaluare nu doar cd subliniazd lacunele existente, dar si stabileste

directiile clare pentru dezvoltarea capacitatilor necesare, care vor constitui fundamentul succesului

in implementarea si monitorizarea Programului.

Tabelul 12

Necesarul de capacitati si solutiile consolidate

Tipul/categoria

Descrierea necesarului de

Solutii preferabile

structural si functional

(ARBI) conform exigentelor
UE.

capacitati
Nivelul organizational
Schimbéri la nivel | Ajustarea  structurii  CNA | Crearea a doua sectii in cadrul

ARBI: Sectia management
bunuri sechestrate si Sectia

evaluare bunuri si profil
financiar.
Ajustarea  structurii  CNA | Revizuirea structurii
(DGUP), conform | organizationale a DGUP:
necesitdtilor de personal, | - cresterea efectivului de

exigentelor UE si standardelor
nationale.

ofiteri de urmarire penala.

- angajarea si desemnarea
persoanei responsabild de
integritatea corpurilor delicte,
obiectelor de pret si a altor
bunuri ridicate in cadrul
efectudrii urmaririi penale si
care se pastreaza In camera de
pastrare a corpurilor delicte
(persoana responsabild).
-angajarea si  desemnarea
persoanei responsabild de
arhiva organului de urmarire
penala

Consolidarea capacitatilor
institutionale prin modificarea

Efectuarea analizei

functionale a CNA.
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structurii s majorarea
efectivului limita al CNA.

Revizuirea structurii
organizationale.

Majorarea efectivului-limita.

Suplinirea functiilor vacante
pentru realizarea obiectivelor
stabilite Tn Program.

Desfasurarea procedurilor
pentru suplinirea locurilor
vacante s angajarea

personalului calificat.

Dezvoltarea
informationale,
securitatii
informationale

tehnologiilor
asigurarea
interne si

Investitii  suplimentare  in | Identificarea si promovarea
tehnologiile  informationale | oportunitatilor pentru
(inclusiv tehnica, soft- | dezvoltarea domeniului IT, in
uri/programe noi si | conformitate cu strategiile si
performante). politicile publice de
digitalizare

Dotarea laboratoarelor de | Achizitionarea

expertizd  judiciard ale | echipamentelor si
Centrului cu echipament si | tehnologiilor specifice

instrumente necesare.

necesare pentru modernizarea
si optimizarea proceselor din
laborator, in vederea cresterii
performantei  si
operationale

eficientei

Modernizarea conditiilor de
pastrare a bunurilor si
corpurilor delicte aflate la
pastrare in camera de
pastrare, precum si a
proceselor penale/cauzelor
penale in arhiva organului
de urmarire penala

Dotarea camerei de pastrare a
corpurilor delicte si a arhivei
organului de urmarire penala
al CNA.

Achizitionarea mobilierului si
echipamentului necesar
pentru pastrarea corpurilor
delicte si a arhivei in
conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Nivelul individual

Instruire si  dezvoltarea

capacitatilor

de
cunoastere a limbii engleze
pentru studierea experientei
externe si interactiunea cu

Perfectionarea nivelului

partenerii straini.

Perfectionarea individuald si
cu contributia institutiei, a
comunicarii in limba strdina.
Vizite de studiu.

Dezvoltarea de capacitati in
domeniul elaborarii fiselor de
proiect  pentru  atragerea
asistentei financiare.

Instruiri  specializate  in
domeniul scrierii proiectelor
si atragerii asistentei externe.
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Fortificarea capacititilor in | Cursuri de instruire 1In
domeniul  IT, securitatii | domeniile tehnologiilor
cibernetice. informationale.

Cunostinte si abilitati de | Participarea la cursuri de

creare si mentenanta a paginii
web.

perfectionare in domeniul dat.

in
persoanelor
de
de
incheiat

interes

Dezvoltarea capacitatilor
monitorizarea
juridice,
comiterea
coruptie,
acord judiciar
public.

invinuite
infractiunilor
care au

de

Vizite de studii si schimb de
experienta.

Fortificarea capacitatilor 1in
domeniul prelucrarii datelor
cu caracter personal.

Participarea la cursuri de
perfectionare in domeniul dat.

Fortificarea capacitatilor de
elaborare a documentelor de
politici si institutionale.

Participarea la cursuri de
perfectionare in domeniul dat.

Perfectionarea
interne
resurselor umane

in

politicilor
domeniul

Diversificarea formelor de
motivare a angajatilor si
cresterea performantei
institutionale.

Identificarea finantarii
suficiente pentru motivarea si
mentinerea personalului.

Implementarea mecanismului

de motivare non-financiara a

personalului  care  obtine
succese remarcabile.
Realizarea unui management | Monitorizarea politicilor

strategic in domeniul
resurselor umane si punerea in
valoare a competentelor si
responsabilitatilor

personalului.

interne, precum politica de
asigurare a  personalului
necesar prin angajare, politica
de management al
performantei, politica de
dezvoltare a  angajatilor,
politica de recompensare-
motivare, politica de
schimbare organizationald, in
scopul de a utiliza si valorifica
eficient potentialul angajatilor
in dezvoltarea Centrului.
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Dezvoltarea
organizationale

culturii

Consolidarea imaginii CNA
prin respectarea principiului
transparentei si a eficientii
tuturor activitatilor.

Organizarea campaniilor de
informare, conferintelor, etc.

Imbunititirea mecanismului
de comunicare / conlucrare
intre angajatii CNA.

Implementarea programelor si
evenimentelor de socializare
sl motivare pentru angajati.

V1. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI RAPORTAREA

Procesul de monitorizare, evaluare si raportare al Programului de Dezvoltare Institutionala al
Centrului National Anticoruptie pentru anii 2025-2028 va fi asigurat de catre Directia juridica,
management strategic si operational. Subdiviziunile Centrului vor intreprinde masurile ce se
impun in vederea realizarii obiectivelor si actiunilor Programului si vor prezenta, la solicitare,
Directiei juridica, management strategic si operational, informatia privind gradul de realizare al

Programului si al Planului de actiuni.

Monitorizarea implementarii Programului va consta in verificarea progreselor de implementare
a obiectivelor / actiunilor, prin prisma indicatorilor de monitorizare stabiliti conform prezentului

document. Rapoartele de monitorizare vor fi elaborate anual.

Raportul anual va avea un caracter analitic, in care va fi indicat atat realizarile, cat si deficientele
privind implementarea obiectivelor si atingerea rezultatelor planificate. Totodata, procesul de
monitorizare va identifica domenii de interventie pentru perioada urmatoare de activitate, precum

si necesitatile de ajustare sau modificare a obiectivelor in cazul schimbarii circumstantelor.

Evaluarea finala va fi efectuata la finalizarea perioadei de implementare a prezentului document,
generat printr-un raport final de implementare.

Raportul final de implementare a Programului si a Planului de actiuni in ansamblu, va reflecta
nivelul de realizare a obiectivelor, impactul ca urmare a realizarii acestora, schimbarile care s-au

produs la nivel institutional, si va servi baza pentru elaborarea urmatorului document strategic de

dezvoltare institutionala.

In vederea asigurarii transparentei proceselor de implementare a prezentului Program, rapoartele

anuale de progres, raportul final de evaluare se vor publica pe pagina web oficialda a CNA .
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Anexa 1
PLAN DE ACTIUNI

pentru implementarea Programului de Dezvoltare Institutionala al Centrului National Anticoruptie pentru anii 2025-2028

Costuri de Costuri pe ani (mii lei)
. . implementa .
— . Actiuni Indicatori de 'mp .. - Perioada
Obiectivele Programului e o re(mii Responsabili .
prioritare monitorizare . de realizare 2025 2026 2027 2028
lei)/sursa de
finantare

OBIECTIVUL GENERAL 1:

DEZVOLTAREA LEADERSHIPULUI ORGANIZATIONAL ORIENTAT SPRE EXCELENTA

1.1. Optimizarea 111 Perfectarea | . - in limita Subdiviziunile 2025-2028 In limita In limita | Inlimita | In limita
cadrului normativ in si racordarea efectuati: bugetului CNA,; bugetului bugetului | bugetului | bugetului
conformitate cu cadrului normativ | - NI de z;cte alocat DGPC (la alocat alocat alocat alocat
standardele internationale | de reglementare, normative /asistenta solicitare) /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta

aferent interne externa externa externa externa externa

domeniului de .

. elaborate si
competenta a
. aprobate.

CNA, a celui care

vizeaza politicile

anticoruptie,

inclusiv in

vederea

implementarii

acquis-ului

Uniunii Europene.

1.1.2. Ajustarea - Analiza Subdiviziunile 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita

cadrului legal efectuatd; CNA bugetului bugetului | bugetului | bugetului

institutional la - Cadrul alocat alocat alocat alocat

cerintele actelor normativ /asistenta /asistenta | /asistentd | /asistentd

normative din elaborat/ externa externa externa externa
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acestora 1In
conformitate
cu
Standardele
nationale de

domeniul de modificat,
competenta a dupa caz.
CNA.
1.1.3. Dezvoltarea Analiza DGPC Semestru | Inlimita | Inlimita | Inlimita | Inlimita
mecanismului de efectuatd; DGCC 2025 bugetului bugetului | bugetului | bugetului
protectie a Recomandar DGSRU alocat alocat alocat alocat
avertizorilor de i formulate; /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
integritate prin Mecanism externa externa externa externa
stabilirea dezvoltat.
procedurii de
examinare a
avertizarilor de
integritate.
1.2.  Perfectionarea 1.2.1. Nr. de | In limita DIMSO 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
sistemului de control Consolidarea procese bugetului Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
intern si a auditului intern. | mecanismului de documentate | alocat CNA alocat alocat alocat alocat
control intern [ rapoarte | /asistenta /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
managerial, elaborate; externa externd externd externd externd
conform Declaratia
Standardelor de
nationale de raspundere
control intern 1n manageriala
sectorul public. publicata pe
pagina web.
Nr. de
procese
optimizate
ca urmare a
auditarii
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audit intern
si  bunele
practici
international
e.
1.2.2. Asigurarea Registrul In limita DJMSO 2025-2028
masurilor de institutional | bugetului DGSRU In limita In limita | Inlimita | In limita
gestionare a al riscurilor | alocat Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
riscurilor asociate elaborat/ CNA alocat alocat alocat alocat
functiilor sensibile aprobat;
pentru personalul Nr.
care ocupa astfel functiilor
de functii. sensibile
identificate.
1.2.3. Nr. in SAl 2025-2028
Eficientizarea crestere  a In limita Inlimita | inlimita | In limita
procesului de misiunilor bugetului bugetului | bugetului | bugetului
audit intern in de audit de alocat alocat alocat alocat
cadrul institutiei. performanta
1.3. Consolidarea 1.3.1. Ajustarea Nr. de | In limita DGSRU Semestrul | In limita Inlimita | Inlimita | In limita
capitalului uman prin structurii demersuri/ bugetului Subdiviziunile 2025-2028 bugetului bugetului | bugetului | bugetului
perfectionare, evaluare si organizatorice si a note/ alocat CNA alocat alocat alocat alocat
motivare efectivului limita rapoarte
al Centrului, privind
conform argumentare
competentelor a modificarii
atribuite si structurii sia
necesitatilor efectivului
actuale. limita al

Centrului si
a
subdiviziuni
lor
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structurale
ale acestuia;
Ordin de
aprobare a
structurii
interioare
elaborat si
aprobat;
Schema de
incadrare a
personalului
institutiei
aprobata si

inregistrata;

Nr.

persoanelor

angajate
1.3.2. Optimizarea Regulament | Anual, in DGSRU 2025-2028 Anual, in Anual, Anual, Anual,
si dezvoltarea elaborat si | |imita 2% Subdiviziunile limita 2% | in limita | in limita | in limita
sistemului de aprobat; din fondul | CNA din fondul | 2%din | 2%din | 2% din
formare Plan — de | 4o de fondul | fondul | fondul
profesionald a dezvoltare lari larizare de de de
angajatilor, profesionala salarizare s . . .
inclusiv a noilor continua, (a_rt.37, (a_rt.37, salarizar | salarizar | salarizar
angajati, orientat elaborat alin. (2) alin. (2) € € €
spre rezultat. anual si lit.e) din lit.e) din (art.37, | (art.37, | (art.37,

aprobat; Legea Legea alin. (2) | alin. (2) | alin. (2)

Plan de | nr.158/200 nr.158/200 | lit.e) din | lit.e) din | lit.e) din

dezvoltare 8 8 Legea Legea Legea

initiala  a nr.158/2 | nr.158/2 | nr.158/2

noilor 008 008 008

angajati
elaborat;
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Nr. de
instruiri
realizate 1in
domeniile
relevante;
Nr. de
angajati
instruiti;
Raport
privind
realizarea
procesului
de
dezvoltare
profesionala
anual.
1.3.3. Regulament | Anual, in DGSRU Semestru Il Anual, in Anual, Anual, Anual,
Imbunatétirea claborat si | |imita 2% | Subdiviziunile an.2025 limita 2% | in limita | in limita | in limita
abilitatilor de aprobat; din fondul | CNA din fondul | 2%din | 2%din | 2% din
leadership si Nr. de | ge 2025-2028 de fondul | fondul | fondul
management conducatori . .
pentru instruiti salarizare salarizare de_ de_ de_
conducitorii de NI instruiri (a_rt.37, (a_rt.37, salarizar | salarizar | salarizar
subdiviziuni. desfasurate. alin. (2) alin. (2) € € €
lit.e) din lit.e) din (art.37, | (art.37, | (art.37,
Legea Legea alin. (2) | alin. (2) | alin. (2)
nr.158/200 nr.158/200 | lit.e) din | lit.e) din | lit.e) din
8 8 Legea Legea Legea
nr.158/2 | nr.158/2 | nr.158/2
008 008 008
1.3.4. Nr. de | In limita DCI 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
Valorificarea angajati bugetului DGSRU bugetului bugetului | bugetului | bugetului
competentelor delegati in | alocat Subdiviziunile alocat alocat alocat alocat
profesionale prin strainatate; CNA
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diseminarea Nr. de | /asistenta /asistenta /asistentd | /asistenta | /asistenta
bunelor practici si evenimente | externa externa externa externa externa
schimb de desfasurate
experienta. peste hotare

(cursuri,

conferinte,

ateliere,

grupuri  de

lucru cu

specific de

instruire).
1.35. Nr. de DGSRU 2025-2028 Inlimita | Inlimita | Inlimita | In limita
Consolidarea angajati DGPC bugetului bugetului | bugetului | bugetului
parteneriatelor cu delegati la Subdiviziunile alocat alocat alocat alocat

institutiile de
invatdmant
superior, centre
sau alte institutii
cu profil de
instruire.

studii/
cursuri/
programe de
master/progr
ame de
doctorat;
Nr. de
studenti
acceptati
pentru
efectuarea
stagiului de
practicé;

Nr. vizitelor
de studiu in
cadrul
Centrului
organizate
pentru
studentii din

CNA
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cadrul

institutiilor

partenere;

Nr. de

angajati

delegati in

calitate  de

formatori,

inclusiv

externi;

Nr. de

instruiri

externe

organizate;

Nr. de

acorduri/de

mersuri

semnate.
1.3.6. Asigurarea Nr. de | In limita DGSRU Semestrul 11 In limita In limita | Inlimita | In limita
procesului de angajati bugetului Subdiviziunile 2025-2028 bugetului bugetului | bugetului | bugetului
evaluare a testati; alocat CNA alocat alocat alocat alocat
cunostintelor si a Nr. de
competentelor angajati care
angajatilor. au trecut

testul de

evaluare

anual.
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evidenta a

1.3.7. Promovarea Nr. de testari | In limita DGSRU 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
climatului de psihologice | bugetului Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
munca favorabil realizate; alocat CNA alocat alocat alocat alocat
pentru asigurarea Nr. de
confortului si sedinte de
cresterea consiliere
performantei psihologica
angajatilor. realizate;
Nr.
sondajelor
realizate
privind
gradul  de
satisfactie al
angajatilor;
Nr.
persoanelor
evaluate;
Nr.
rapoartelor
elaborate si
aprobate in
acest sens.
1.4. Asigurarea 1.4.1. Registrul de DGSRU 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
climatului de integritate Implementarea si evidenta a Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
institutionala si monitorizarea conflictelor CNA alocat alocat alocat alocat
profesionala eficientd a de interese
masurilor de (inclusiv  a
asigurare a situatiilor de
integritatii incompatibil
institutionale. itate)
completat;
Registrul de

37



LT,

&

2
A
=
~

CENTRUL NATIONAL ANTICORUPTIE

dezviluirilor
interne
privind
incalcari ale
legii,
completat;
Registrul de
evidenta a
cazurilor de
influenta
necorespunz
atoare,
completat;
Registru de
evidenta a
apelurilor la
Linia
Nationala
Anticoruptie
, completat;
Registrul de
evidentd a
apelurilor la
Linia
specializata
anticoruptie,
completat ;
Registrul de
evidenta a
cadourilor,
completat si
publicat;

Nr.
monitorizari
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lor stilului
de viata
efectuate/nu
marul
angajatilor
sanctionati;
Nr.
controalelor
speciale
simplificate
si complexe
efectuate in
cadrul
diverselor
proceduri de
personal;
Nr.
persoanelor
angajate/
neangajate
in rezultatul
nepromovari
i controlului
special sau
nepromovat
e/
promovate
in functie/ in
gradul
special/
categoria de
calificare;
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Nr. testarilor
la poligraf
efectuate;
Nr. cazurilor
interne
raportate/
constatate/s
olutionate
privind
nerespectare
a masurilor

de

integritate;

Nr. de

sesizari

efectuate

catre ANI,

SIS sau alte

organe

competente;

Nr.

angajatilor

sanctionati

disciplinar.
1.4.3. Nr. cazurilor | In limita DGSRU 2025-2028 in limita in limita | Inlimita | In limita
Identificarea si incidentelor | bugetului Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
analiza de alocat CNA alocat alocat alocat alocat
vulnerabilitatilor integritate
si a factorilor de inregistrate
risc de coruptie si
realizate in raport examinate;
cu ofiterii Nr.
anticoruptie. analizelor

efectuate;
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Nr.
sesizdrilor
intocmite si
expediate
subdiviziuni
lor sau
organelor
competente.
1.5. Promovarea 1.5.1. Elaborarea Strategia de SRP Semestrul 1l In limita In limita | Inlimita | In limita
imaginii institutiei si si implementarea comunicare | In limita Subdiviziunile 2025 bugetului bugetului | bugetului | bugetului
cresterea vizibilitatii in Strategiei de a CNA, | bugetului CNA alocat alocat alocat alocat
spatiul public comunicare a elaboratd si | alocat /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistentd
CNA. aprobata. /asistenta externa externa externa externa
externa
1.5.2. Promovarea Nr. In limita SRP 2025-2028 Inlimita | Inlimita | Inlimita | Inlimita
imaginii CNA in conferintelo | bugetului bugetului bugetului | bugetului | bugetului
spatiul public si in r de | alocat alocat alocat alocat alocat
mediul online, presd/intervi | /asistenta /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
prin intermediul urilor/ externa externa externa externa externa
instrumentelor de briefing-uri
comunicare realizate;
disponibile. Nr. de
comunicate,
declaratii
pentru presd
si postari pe
retelele  de
socializare.
1.5.3. Crearea si Pagina web | 36 SRP Semestrul 11 36 Inlimita | Inlimita | In limita
dezvoltarea noii creatd si | alte surse DGAO 2025 Asistenta bugetului | bugetului | bugetului
pagini web a dezvoltata; (OSCE) DCI externa alocat alocat alocat
CNA. Nr. de 2025-2028 /asistentd | /asistentd | /asistenta
continut externa externa externa
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media video
plasate;
Mentenanta
si
intretinerea
paginii web
asigurata.
1.6. Asigurarea si 1.6.1. Dotarea Nr. 19000 DLA 2025-2028 | 3000 6000 5000 5000
dotarea cu tehnica si Centrului cu contractelor DEBF
echipament performant in | mijloace tehnice de achizitii DGAO
vederea realizarii speciale, incheiate; DGSRU
functiilor Centrului. armament modern Nr. de | in limita in limita in limita in limita | In limita
si munitii echipamente | bugetului bugetului bugetului bugetului | bugetului
aferente. / tehnica | alocat / alte alocat/ alte | alocat/alte | alocat/ alocat /
procurata surse surse surse alte surse | alte surse
Nr.
angajatilor in limita In limita In limita in limita | In limita
instruiti  in | bugetului bugetului bugetului bugetului | bugetului
vederea alocat alocat alocat alocat alocat
aplicarii,
folosirii
acestora.
1.6.2. Nr. notelor | 5000 DGAO 2000 1000 1000 1000
Modernizarea si informative | In limita DEBF
dotarea cu prezentate bugetului DLA
echipament si conducerii alocat
instrumente Centrului / alte surse
necesare a privind
laboratoarelor de solutii si
expertiza judiciard tehnologii
ale Centrului. identificate;
Nr. de

participari la
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prezentari

de produse;

Nr. de

echipament/

instrumente

procurate.
1.6.3. Asigurarea Nr. de DLA, 2025-2028 in limita in limita | Inlimita | In limita
conditiilor optime lucrari  de DEBF bugetului bugetului | bugetului | bugetului
de munca, prin renovare si alocat alocat alocat alocat
renovarea si amenajare, /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
amenajarea realizate. externd externd externd externd
sediului.
1.6.4. Nr de DLA 2025-2028 Inlimita | Inlimita | Inlimita | In limita
Monitorizarea proceduri de DEBF bugetului bugetului | bugetului | bugetului
procesului de achizitii alocat alocat alocat alocat
achizitii la nivel efectuate;
institutional Nr. de

rapoarte

elaborate.

OBIECTIVUL GENERAL 2:

DEZVOLTAREA CAPACITATILOR iN EXERCITAREA

FUNCTIILOR DE PREVENIRE SI COMBATERE A CORUPTIEI

2.1 Consolidarea 2.1.1. Nr. DGPC 2025-2028
capacitatilor institutionale | Eficientizarea specialistilor DGSRU
de prevenire a coruptiei procesului de cu atributii DEBF
efectuare a in efectuarea DTIP 6482,6 12031,2 | 11892,0 | 11982,0
expertizei expertizei
anticoruptie si a anticoruptie
evaludrii asupra
integritatii proiectelor
institutionale. de acte
normative in
crestere;
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Nr.
Specialistilor
cu atributii
de evaluare
a integritatii
institutional
e in crestere;
Nr. de
rapoarte de
expertiza
elaborate in
crestere;

Nr. de
entitati
publice
supuse
evaluarii
integritatii
institutional
e in crestere.

2.1.2.
Organizarea
campaniilor de
informare si
sensibilizare si a
activitatilor de
educatie
anticoruptie in
cadrul entitatilor
publice si
promovarea
standardelor de
integritate in
sectorul privat.

Nr. de
campanii de
informare si
sensibilizare

Nr. de
activitati de
educatie
anticoruptie;
Nr. de
persoane
instruite;

In limita
bugetului
alocat
/asistenta
externa

DGPC

2025-2028

236,3 mii
lei / Surse
externe*

236,3
mii lei /
Surse
externe*

236,3
mii lei /
Surse
externe*

236,3
mii lei /
Surse
externe*
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Nr. de
voluntari
implicati;
Nr. de
participanti
nominalizati
/ desemnati
la concursul
»Marca
comerciala a
anului”.
2.1.3. Asigurarea Nr. de | 4,5 din DGPC 2025-2028 1,125 1,125 1,125 1,125
implementarii rapoarte de | bugetul Subdiviziunile
eficiente, monitorizare | alocat CNA
monitorizarii si , elaborate si
evaluarii a aprobate;
Programului Nr. de
national de sedinte ale
integritate si Grupului de
anticoruptie monitorizare
pentru perioada organizate;
2024 -2028. Raport  de
evaluarea
finala a
implementar
ii PNIA
elaborat  si
aprobat.
2.1.4. Mecanism 5309,3 DA 2025-2028 998,0 1470,8 1412,1 1428,4
Eficientizarea si de evaluare din care: din care: dincare: | dincare: | din care:
dezvoltarea a
activitatii de complexitati
analiza i produselor
operationala,
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tactica si
strategica a actelor
de coruptie, a
actelor conexe
coruptiei si a
faptelor
coruptibile,
inclusiv prin:

- dezvoltarea si
implementarea
mecanismului de
evaluare a
complexitatii
produselor
analitice;

- consolidarea
capacitatilor
analitice 1n
domeniul
activelor virtuale;
- imbunatétirea
capacitdtilor de
analiza a
legaturilor si
riscurilor
corporative
(ex.SAYARI);

- dezvoltarea
capacitatilor de
analizd OSINT &
SOCMINT;

- dezvoltarea
surselor
informationale si

analitice
elaborat;
Nr. de
produse
analitice
elaborate,
subiecti
examinati si
recomandari
inaintate;
Nr. de
solicitari
privind
suportul
analitic-
information
al
examinate;
Nr. de
instruiri,
personal
instruit i
programe
analitice
privind
tranzactiile
cu active
virtuale;
Nr. de
instruiri,
personal
instruit i
programe
analitice

88,3
/in limita
buget. alocat

1380,0
26,0
/buget-surse
externe

1625,6
34,6
/buget-surse
externe

1620,0
152,0
/buget-surse
externe
324,0

88,3

0,0
0,0

406,4
17,3

405,0
0,0

81,0

0,0

460,0
13,0

406,4
0,0

405,0
76,0

81,0

0,0

460,0
13,0

406,4
17,3

405,0
0,0

81,0

0,0

460,0
0,0

406,4
0,0

405,0
76,0

81,0
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altor
instrumentelor
analitice;

- analiza
oportunitatii
digitalizarii
produselor
analitice;

- analiza
oportunitatii
utilizarii
produselor de
inteligenta
artificiala in
activitatea
analitica.

privind
legaturile si
riscurile
corporative;
Nr. de
instruiri,
personal
instruit i
programe
OSINT &
SOCMINT;
Nr. de surse
information
ale si
instrumente
analitice
utilizate;
Studiu
elaborat
privind
oportunitate
a
digitalizarii
produselor
analitice;
Studiu
elaborat
privind
oportunitate
a utilizarii
produselor
de
inteligenta
artificiald in

/buget-surse
externe

29,4
/in limita
buget. alocat

29,4
/in limita
buget. alocat

0,0

0,0

29,4

0,0

0,0

29,4

0,0

0,0
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activitatea
analitica.
2.2. Consolidarea 2.2.1. Nr. notelor DGCC 2025-2028 250 mii lei 250 mii 250 mii 250 mii
capacitatilor institutionale | Intensificarea informative DGT Nord lei lei lei
de combatere a contracararii de care contin DGT Sud
infractiunilor de coruptie reprimare a date DT Centru
si conexe coruptiei coruptiei pe intreg statistice;
teritoriu tarii, Nr. de
inclusiv infractiuni
concentrarea depistate de
preponderenta ofiterii
asupra cazurilor anticoruptie
de coruptie (inclusiv
sistemica. alte organe).
2.2.2. Organizarea Instructiune SRSESMCP Semestrul 11 2025-2028 250 mii 250 mii 250 mii
activitatii privind a  privind DGCC 2025 lei lei lei
gestionarea desfagurarea DGT Nord
dosarelor de activitatii de DGT Sud
cautare, retinerea cautare  a DT Centru
persoanelor persoanelor DGUP
anuntate in care se
cautare si ascund de
prezentarea organele de
acestora organului urmarire
de urmarire penala
penala. elaborat.
2.2.3. Verificarea Nr. de DGUP 2025-2028 In limita In limita | Inlimita | In limita
sistematicd a verificari bugetului bugetului | bugetului | bugetului
pastrarii efectuate si alocat alocat alocat alocat

corpurilor delicte
si a procesului de
restituire a
bunurilor/

rezultate
raportate
conducerii.
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documentelor
ridicate de catre
ofiterii de
urmarire penala si
nerecunoscute in
calitate de corp
delict.

2.2.4. Nr. cauzelor DGCC 2025-2028 250 mii lei 250 mii 250 mii 250 mii
Intensificarea penale  ce DGT Nord lei lei lei
combaterii afecteaza DGT Sud
coruptiei pe intreg securitatea DT Centru
teritoriul tarii, statului; DGUP
inclusiv Nr.
concentrarea contraventiil
asupra cazurilor or ce
de coruptie ce afecteaza
afecteazd securitatea
securitatea statului;
statului. Nr.
delegatiilor
parvenite pe
cauzele
penale  de
coruptie ce
afecteaza
securitatea
statului  si
valoarea
sechestrelor
pe acestea.
2.2.5. Punerea in Mecanism In limita SRSESMCP 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
aplicare a elaborat i | bugetului DCI bugetului bugetului | bugetului | bugetului
mecanismului de implementat | alocat alocat alocat alocat alocat

monitorizare a
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crearea a doua
sectii: Sectia
management
bunuri sechestrate
si Sectia evaluare
bunuri si profil
financiar.

persoanelor Nr. /asistenta /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
juridice, invinuite persoanelor | externa externa externa externa externa
de comiterea care au
infractiunilor de incheiat
coruptie, care au acordul
incheiat acord judiciar.
judiciar de interes
public.
2.2.6. Asigurarea Canalul 48 DGAO 2025-2028 12 12 12 12
functionalitatii SIENA Buget de ARBI
canalului securizat functional; stat/alte SRSESMCP
de schimb de date Nr. de | surse
SIENA, precum si canale de
identificarea schimb  de
posibilitatii date noi
conexiunii la alte identificate.
canale similare.
2.3. Eficientizarea 2.3.1. Subdiviziun | 2000 mii lei | DGSRU 2025-2028 2000 mii 2000 mii | 2000 mii | 2000 mii
sistemului national de Consolidarea i create si | anual din ARBI
recuperare a bunurilor capacitatilor de personal Bugetul de
infractionale 1n administrare si angajat; stat
conformitate cu valorificare a Nr.
standardele internationale | bunurilor personalului
infractionale prin angajat.
modificarea
structurii
DEAVBI si
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2.3.2. Asigurarea Mecanism 2000 mii lei | ARBI 2025-2028 2000 mii lei | 2000 mii | 2000 mii | 2000 mii
functionalitatii de anual din
mecanismelor de reutilizare Bugetul de
confiscare a sociala  a | stat
bunurilor bunurilor
infractionale. confiscate
functional;
Mecanism
de
sechestrare
si
administrare
a  partilor
sociale din
capitalul
social  ale
persoanelor
juridice
dezvoltat si
functional.
2.4. Promovarea si 2.4.1. Asigurarea Platforma In limita DGSRU 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
gestionarea eficienta a functionarii electronica bugetului Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
sistemului de petitionare a | platformei functionald; | alocat CNA alocat alocat alocat alocat
Liniei Nationale electronice Call Nr. de | /asistenta /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
Anticoruptie Center pentru apeluri  la | externa externa externa externa externa
Linia Nationala Linia
Anticoruptie, Nationala
pentru Anticoruptie
optimizarea receptionate
receptionarii §i
evidenta
apelurilor.
2.4.2. Nr. de | Anual, in DGSRU Anual, in Anual, Anual, Anual,
Consolidarea instruiri limita 2% limita2% | in limita | in limita | in limita
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3.1 Consolidarea
cooperarii inter-

institutionala

capacitatilor in
gestionarea Liniei
Nationale
Anticoruptie,
inclusiv
receptionarea unei
avertizari de
integritate.

desfagurate
privind
modul  de
inregistrare,
examinarea
informatiei
si
redirectiondr
ii apelului;
Nr. de
persoane
instruite.

din fondul
de
salarizare
(art.37,
alin. (2)
lit.e) din
Legea
nr.158/200
8, anual

Subdiviziunile

CNA

OBIECTIVUL GENERAL 3:
DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA COOPERARII NATIONALE

din fondul
de

salarizare
(art.37,
alin. (2)
lit.e) din

Legea

nr.158/200

8, anual

2% din
fondul
de
salarizar
e
(art.37,
alin. (2)
lit.e) din
Legea
nr.158/2
008,
anual

2% din
fondul
de
salarizar
e
(art.37,
alin. (2)
lit.e) din
Legea
nr.158/2
008,
anual

2% din
fondul
de
salarizar
e
(art.37,
alin. (2)
lit.e) din
Legea
nr.158/2
008,
anual

SI INTERNATIONALE

3.1.1 Nr. de DJMSO 2025-2028
Intensificarea acorduri de | In limita Subdiviziunile in limita Inlimita | Inlimita | In limita
cooperarii si colaborare bugetului CNA bugetului bugetului | bugetului | bugetului
imbunatatirea actualizate/s | alocat alocat alocat alocat alocat
relatiilor bilaterale emnate;
cu entitatile Nr. de
publice nationale, intruniri/
societatea civila activitati
etc. comune

realizate.
3.1.2. Dezvoltarea Nr. de | In  limitele | DIMSO 2025-2028 | In limitele In In in
cooperdrii acorduri de | bugetelor DGCC bugetelor limitele limitele limitele
interinstitutionale colaborare aprobate ale | DGT Nord aprobate ale | bugetelor | bugetelor | bugetelor
intre organele de actualizate; | autoritdtilor/ | DGT Sud autoritatilor/ | aprobate | aprobate | aprobate
ocrotire a Nr. de | institutiilor DT Centru institutiilor ale ale ale
normelor de drept acorduri noi | responsabile | ARBI responsabile | autoritdti | autoritdti | autoritati
in vederea de lor/ lor/ lor/
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schimbului colaborare institutiil | institutiil | institugiil
operativ de semnate; or or or
informatii, Nr. de responsa | responsa | responsa
desfasurarii unor grupuri  de bile bile bile
investigatii in lucru
comun pe cazuri comune
de coruptie, instituite
inclusiv pentru
investigatii investigarea
financiar paralele actelor  de
in vederea coruptie.
indisponibilizarii
bunurilor
infractionale.
3.2. Intensificarea 3.2.1. Asigurarea Nr. de | In limita | DCI 2025-2028 In limita Inlimita | Inlimita | In limita
dialogului si cooperarii cu | suportului in sedinte  de | bugetului DGPC bugetului bugetului | bugetului | bugetului
institutiile/organizatiile procesul lucru/nr. de | alocat Subdiviziunile alocat alocat alocat alocat
similare de peste hotare, negocierilor  de participanti; | /asistenta CNA /asistenta /asistentd | /asistentd | /asistenta
misiunile diplomatice si aderare a Nr. de | externa externd externd externd externd
consulare acreditate in Republicii prezentéri
Republica Moldova, cu Moldova la elaborate;
organizatiile/institutiile Uniunea Nr. de
straine, regionale si Europeana. activitati/ev
internationale, statele enimente la
membre ale Uniunii care a fost
Europene si alti donatori asigurata
(parteneri externi de prezenta
dezvoltare) (on/offline).
3.2.2. Cooperarea NIr. in limitele | DCI 2025-2028 In limitele in in in
si schimbul de solicitarilor | bugetelor ARBI bugetelor limitele limitele limitele
informatii cu receptionate | aprobate ale | DGCC aprobate ale | bugetelor | bugetelor | bugetelor
organizatiile / autoritatilor/ | subdiviziunile autoritatilor/ | aprobate | aprobate | aprobate
regionale si expediate/ra | institutiilor CNA institutiilor ale ale ale
internationale 1n responsabile responsabile | autoritati | autoritai | autoritati
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domeniul spunsuri lor/ lor/ lor/
prevenirii si primite; institutiil | institutiil | institutiil
combaterii Nr. de or or or
coruptiei, inclusiv intrevederi/r responsa | responsa | responsa
recuperarii euniuni/ bile bile bile
bunurilor vizite
infractionale. realizate;

Nr. de

acorduri de

cooperare

international

e incheiate;

Nr. de

bunuri

infractionale

identificate

si

indisponibili

zate in afara

tarii.
3.2.3. Solicitari/ch | in limita DCl, in limita in limita | Inlimita | In limita
Implementarea estionare bugetului Subdiviziunile bugetului bugetului | bugetului | bugetului
prevederilor completate; | alocat CNA alocat alocat alocat alocat
tratatelor Rapoarte de | /asistenta /asistenta /asistenta | /asistentd | /asistentd
internationale 1n evaluare/ externa externa externa externa externa
domeniul monitorizare
prevenirii si elaborate/ap
combaterii robate;
coruptiei. Nr. de

reuniuni  cu

partenerii de

cooperare

organizate.
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3.3. Coordonarea
proiectelor de asistenta
externa pentru prevenirea
si combaterea coruptiei

4.1. Alinierea
capacitdtilor si a
infrastructurii tehnice la
necesitatile sistemului
informational si la
cerintele de securitate
cibernetica

3.3.1.
Identificarea si
analiza
oportunitatilor de
finantare prin
intermediul
granturilor externe
si asigurarea
accesarii
fondurilor externe.

4.1.1.
Actualizarea
documentelor de
politici privind
securitatea
cibernetica.

Nr. surselor
de finantare
analizate;
Nr. figelor
de proiect
elaborate;
Nr. de
negocieri cu
finantatori
derulate;
Nr.
acordurilor/
contractelor
de finantare
incheiate;
Nr. de
acorduri/
proiecte 1n
care CNA
are calitate
de
beneficiar/
partener.

In limita
bugetului
alocat
/asistenta
externa

DCl,
Subdiviziunile
CNA

OBIECTIVUL GENERAL 4:
MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL CONFORM

STANDARDELOR INTERNATIONALE

Nr. de
documente
aprobate/
modificate.

100
Buget de
stat/alte
surse

DGAO

2025-2028

2025-2028

in limita

bugetului
alocat

/asistenta
externd

25

in limita

bugetului
alocat

/asistenta
externd

25

in limita

bugetului
alocat

/asistenta
externd

25

in limita

bugetului
alocat

/asistenta
externd

25
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4.1.2. Asigurarea Nr. 200 DGAO 2025-2028 50 50 50 50
conformitétii cu evaluarilor Buget de
standardele de de risc | stat/alte
securitate efectuate surse
aplicabile. pentru
identificarea
vulnerabilitd
tilor;
Nr. solutiilor
de securitate
(firewall,
antivirus,
sisteme de
detectic a
intruziunilor
)
implementat
e si
actualizate
conform
planului de
mentenanta.
4.2. Consolidarea 4.2.1. Dezvoltarea Concept 200 DGAO 2025-2028 50 50 50 50
sistemelor informationale | sistemului tehnic Buget de SRSESMCP
automatizate informational cu elaborat si | stat/alte DGCC
privire la evidenta aprobat; surse DGT Nord
speciald a Sistem DGT Sud 60 mii lei 60 mii lei | 60 mii lei | 60 mii lei
documentelor si information DT Centru
dosarelor speciale. al testat si
functional.
4.2.2. Dezvoltarea Concept 200 DGAO 2025-2028 50 50 50 50
si implementarea tehnic Buget de DGUP
sistemului elaborat si | stat/alte
informational cu aprobat; surse
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privire la evidenta Sistem
contraventiilor, information
infractiunilor si al testat si
cauzelor penale. functional.
4.2.3. Elaborarea Concept 3500 mii lei | ARBI 2025-2028 875 mii lei 875 mii 875 mii 875 mii
si implementarea tehnic Finantare
sistemului elaborat i | din partea
informational aprobat; partenerilor
automatizat Regulament | externi
»Registrul ul  privind
bunurilor procedura si
infractionale modul  de
indisponibilizate”. utilizare a

sistemului

elaborat  si

aprobat;

Sistem

information

al dezvoltat

si

functional;

Ghid/metodi

ci pentru

sistemul

information

al dezvoltat

si

functional,

elaborat/ela
borate si
aprobat/apro
bate.

57



