i CENTRUL NATIONAL ANTICORUPTIE

RAPORT FINAL
privind monitorizarea implementarii Planului de integritate al
.M. Regia Exploatare a Drumurilor si Podurilor ,,EXDRUPO"
pentru perioada februarie 2024 — februarie 2025

Evaluarea integrititii institutionale in cadrul I.M. Regia Exploatare a Drumurilor si
Podurilor ,,EXDRUPO" a fost realizatd in conditiile Legii privind evaluarea integritdtii
institutionale nr.325/2013 si a Metodologiei de identificare a riscurilor de coruptie,
aprobata prin Ordinul CNA nr.50/20.03.2018.

De mentionat cd Centrul National Anticoruptie (CNA) a realizat in perioada
noiembrie 2022 - decembrie 2023 evaluarea sectoriala in privinta a 12 entitati de interes
public din domeniul ,,drumuri” (10 S.4., [S. ASD, I M. ,,EXDRUPO ”), rezultatele careia
au fost reflectate 1n rapoarte separate.

Urmare a recomandarilor oferite de CNA, entitatea evaluata a aprobat prin ordinul
Directorului .M. Regia ,,EXDRUPO” nr. 55 din 06.02.2024, Planul de integritate pentru
perioada februarie 2024 - februarie 2025.

Planul de integritate include 2 obiective, divizate in 54 de actiuni planificate a fi
realizate n decursul unui an de zile. Astfel, Obiectivul nr. 1 ,,Consolidarea climatului de
integritate institutionalda”, include 17 de actiuni, iar Obiectivul nr. 2 ,Implementarea
solutiilor in vederea uniformizarii procedurii de achizitii publice”, prevede 37 de actiuni.

Potrivit art. 20 alin.(2) si (3) din Legea 325/2013, gradul de implementare a Planului
de integritate este apreciat de catre institutia care a evaluat integritatea institutionala in
functie de numarul actiunilor realizate si de impactul acestora. Planul de integritate se
considera implementat cu succes in cazul in care majoritatea masurilor incluse in plan, dar
nu mai putin de trei patrimi, au fost realizate, cu unele exceptii care nu pot fi imputate
entitatii publice.

Pentru stabilirea clard a rezultatelor obtinute de catre M. Regia ,,EXDRUPO” in
realizarea Planului de integritate si formarea unor concluzii obiective, a fost studiata pagina
web a entitatii, inclusiv solicitate date si informatii suplimentare care au stat la baza
elaborarii Raportului de monitorizare.

De mentionat ci I.M. Regia ,EXDRUPO” a realizat integral 45 (ceea ce
constituie 83%0), 6 actiuni fiind realizate partial, iar 3 nu au fost realizate. vezi tabelul:

Termen de Actiuni Actiuni Actiuni Actiuni in Actiuni
realizare planificate | realizate | executate derulare nerealizate
partial
sem. | a.2024 33 27 3 3
sem. 11 a.2024 2 1 1
Permanent 19 17 2
Total 54 45 6 0 3
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Avand in vedere obligatiile conducatorului entitatii publice care deriva din Legea
integritatii privind mentinerea climatului de integritate institutionald, se recomanda
promovarea si implementarea continud a masurilor de integritate reglementate de Legea
integritatii nr.82/2017 si a tolerantei zero fata de coruptie, inclusiv executarea masurilor
din Planul de integritate care sunt realizate partial.

In continuare se prezinti informatia detaliati ce tine de executarea fiecarei actiuni in

parte.

OBIECTIVUL I: CONSOLIDAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE
INSTITUTIONALA

Actiunea 1.1: Angajarea si promovarea agentilor publici in bazd de merit si integritate
profesionald.

Indicator de Performanti: Adoptarea actului administrativ de stabilire a regulilor de
organizare si desfasurare a concursului public in cadrul entitatii (act administrativ adoptat);

Desemnarea prin ordin a responsabililor pentru desfasurarea si organizarea concursului;
Publicarea pe pagina Web a entitatii (in incinta/pe panoul informativ) a conditiilor de
organizare a concursului; Nr. de anunturi publicate; Nr. de concursuri organizate si
desfasurate; Nr. de persoane care au participat la concurs; Nr. de personal nou angajat prin
concurs; Nr. de certificat de cazier privind integritatea profesionala solicitate de la CNA.
Termen de realizare: Permanent cu raportare semestriala;

Raportare .M. Regia ,EXDRUPO”: A fost aprobat Regulamentul cu privire la
procedura de angajare prin concurs a personalului in cadrul entitatii (ordinul nr. 35 din
24.01.2025); Instituita Comisia de concurs prin ordinul nr. 36 din 24.01.2025; Conditiile
de organizare a concursului sunt stipulate in Regulament, care este publicat pe pagina Web
a entitatii; Pind la data raportarii nu au fost organizate si desfasurate concursuri; Pina la
data de 31.01.2025 au fost solicitate de la CNA 7 certificat de cazier privind integritatea
profesionald.

Constatare CNA: Actiune realizati. Indicatorul de performant: a fost atins. Entitatea
urmeaza in continuare sa Intreprinda masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor

de performanta aferenti politii vizate.

R

terarhie si al limitarilor de publicitate.

Indicator de performanta: Nr. stari de incompatibilitate solutionate; Nr. de transferuri
rezultat a solutionarii starilor de incompatibilitate; Nr. sesizdri Tnaintate cdtre ANI cu
privire la agentul public din cadrul entitdtii care nu si-a solutionat starile de
incompatibilitate; Nr. sesizari inaintate catre ANI cu privire la agentul public din cadrul
entitatii care nu respectd limitarile de publicitate in activitatea profesionald desfasurata; Nr.
de proceduri disciplinare pornite Tmpotriva agentilor publici in privinta carora s-au

eqe v,

terarhie si al limitarilor de publicitate
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Termenul de realizare: Permanent cu raportare semestrial;

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Nu au fost inregistrate stiri de incompatibilitate.
Nici un transfer efectuat. Nici un raport de munca incetat. Nici 0 sesizare inaintata catre
ANI. Nici 0 procedura disciplinara pornita.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd intreprindd masuri in vederea atingerii s1 mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.3: Respectarea regimului juridic al declararii averii si a intereselor personale

Indicator de performanta: Informarea agentilor publici care sunt subiecti ai Legii
nr.133/2016 despre obligatia de depunere a declaratiilor de avere si interese personale;
Instituirea unui registru care va include informatii despre persoanele care urmeaza sa
depuna declaratii, desemnarea subdiviziunii/persoanei responsabile de tinerea acestuia; Nr.
declaratiilor depuse la ANI de catre conducator si adjunctii acestora (anuale, la momentul
angajarii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 133/2016); Nr. sesizdri Tnaintate catre
ANI cu privire la agentii publici care nu respectd regimul juridic al declararii averii si a
intereselor personale

Termenul de realizare: Permanent cu raportare semestriala;

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Prin intermediul Serviciului personal sunt
informati agentii publici din cadrul entitatii despre obligatia de depunere a declaratiilor de
avere si interese personale. A fost instituit Registrul care include informatii despre
persoanele care urmeaza sa depuna declaratii si desemnarea subdiviziunii/persoanei
responsabile de tinerea acestuia. In perioada anului 2024 au fost depuse 20 de declaratii
(conducdtor, adjunctii, sefii de subdiviziuni si angajatii cu functii de control). Nu au fost
depuse sesizari.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.4: Respectarea regimului juridic al conflictelor de interese

Indicator de performantia: Registrul al conflictelor de interese instituit; Persoand
responsabild desemnatd (prin Ordin); Nr. de conflicte de interese inregistrate; Nr. de
conflict de interese solutionate; Nr. de sesizari Tnaintate catre ANI (in cazul nesolutionarii

conflictului); Nr. de sesizari a conflictelor reale inaintate catre ANI;

Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost instituit Registrul al conflictelor de interese;
A fost aprobat Regulamentul si desemnatd persoana responsabild (ordinul nr. 89 din
11.04.2024); Nu au fost inregistrate careva conflicte de interese si respectiv Tnaintate catre
ANI.
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Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii $si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.5: Neadmiterea favoritismului

Indicator de performanta: Nr. de cazuri de favoritism depistate; Nr. de cazuri de
favoritism denuntate la CNA;

Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Nu au fost inregistrate cazuri de favoritism si
respectiv denuntate la CNA.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii $si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.6: Respectarea regimului juridic al cadourilor
Indicator de performanta: Adoptarea actului administrativ de stabilire a regulilor de
organizare a activitdtilor aferente respectarii regimului juridic al cadourilor in cadrul

entitatii publice (Regulament aprobat); Instituirea registrului cadourilor admisibile si
inadmisibile (2 registre); Publicarea pe pagina web a entitatii al registrului cadourilor
admisibile si inadmisibile; Instituirea comisiei de evidenta si evaluare a cadourilor (prin
Ordin); Nr. de cadouri admisibile declarate (predate si evaluate de catre Comisie); Nr. de
cadouri admisibile rascumpdrate; Nr. de cadouri inadmisibile Tnregistrate si raportate
autoritatii anticoruptie responsabile; Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate cu privire la
incalcarea regimul juridic al cadourilor

Termenul de realizare: Permanent

Raportare i.M. Regia ,EXDRUPO”: A fost aprobat Regulamentul si desemnati
persoana responsabild (ordinul nr. 93 din 11.04.2024); A fost instituite registrului
cadourilor admisibile si inadmisibile (2 registre); Publicate pe pagina web a entitatii;
Instituitd comisia de evidenta si evaluare a cadourilor (ordinul nr. 92 din 11.04.2024); Nu
au fost inregistrate cadouri admisibile; Nu au fost rascumparate careva cadouri; Nu au fost
inregistrate cadouri inadmisibile; Nu au fost inregistrate incalcari a regimului juridic al
cadourilor.

Constatare CNA: Actiune realizati. Indicator de performantd atins. Totodata,
membrii comisiei periodic urmeazd sa analizeze functionalitatea instrumentului creat,
pentru a evita eventualele nedeclarari ale cadourilor. Astfel, reiteram asupra necesitatii
functionalitatii comisiei si tinerii conforme a registrelor, in vederea neadmiterii
implementarii formale a politicii enuntate.

Actiunea 1.7: Neadmiterea, denuntarea si tratarea influentelor necorespunzatoare.
Indicator de performanta: Adoptarea actului administrativ cu privire la procedura de
denuntare si tratare a influentelor necorespunzatoare (Regulament aprobat); Instituirea
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Registrului de evidentd a cazurilor de influentd necorespunzdtoare; Nr. de denuntari
inregistrate; Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca urmare a raspundere desfasurarii
activitatii profesionale fara a respinge influentele necorespunzatoare la care sint supusi sau
fara a denunta influentele necorespunzatoare pe care nu le pot respinge de sine sttator.
Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,EXDRUPO”: A fost aprobat Regulamentul si desemnati
persoana responsabild (ordinul nr. 88 din 11.04.2024); A fost instituit registrul de evidenta
a cazurilor de influenta necorespunzatoare; Nu au fost depuse denuntari; Nu au fost aplicate
sanctiuni disciplinare.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.8: Neadmiterea, denuntarea manifestarilor de coruptie si protectia avertizorilor
de integritate.
Indicator de performanta: Adoptarea actului administrativ cu privire la denuntarea

manifestdrilor de coruptie, depunerea avertizarilor de integritate §i asigurarea protectiei
agentilor publici (Regulament aprobat); Desemnarea structurii specializate responsabile de
inregistrarea avertizarilor de integritate (prin Ordin); Instituirea Registrului de evidenta a
avertizarilor de integritate; Nr. de cazuri de denuntare a manifestarilor de coruptie
inregistrate/ examinate; Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca rezultat a neasigurarii
inregistrarii si examinarii avertizarilor de integritate ale agentilor publici, precum si pentru
necomunicarea rezultatului examinarii avertizarii de integritate in termenul legal, s1 pentru
neasigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale avertizorului de integritate; Nr. de
raportari cdtre CNA a cazurilor de manifestare a coruptiei.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024
Raportare L.M. Regia ,,EXDRUPO”: Aprobat Regulamentul (ordinul nr. 91 din

11.04.2024); Instituita comisia (ordinul nr. 90 din 11.04.2024); Instituit registrul de
evidenta a avertizarilor de integritate; Nu au fost depuse denuntari; Nu au fost aplicate
sanctiuni disciplinare; Nu au fost inregistrate cazuri de manifestare a coruptiei si respectiv
denuntate la CNA.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.9: Intoleranta fata de incidentele de integritate

Indicator de performanta: Adoptarea actului administrativ privind statutul disciplinar
aplicabil entitatii publice (act administrativ aprobat); Desemnarea structurii
specializate/comisiei responsabile de examinarea abaterilor disciplinare (prin Ordin); Nr.
de sanctiuni disciplinare aplicate ca rezultat a admiterii incidentelor de integritate ce
constituie abateri disciplinare; Nr. de sesizari raportate autoritatii anticoruptie

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024 — Permanent
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Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Aprobat Regulamentul privind asigurarea
integritatii institutionale (ordin 149 din 28.06.2024); A fost desemnata Comisiei
disciplinara privind examinarea abaterilor disciplinare ca rezultat a admiterii incidentelor
de integritate (ordin 184 din 31.07.2024); Nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare. Nu au
fost inregistrate si respectiv raportate sesizari autoritatii anticoruptie.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd intreprindd masuri in vederea atingerii s1 mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.10: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Conformarea la Legea nr.

239/2008 privind transparenta in procesul decizional si de actele normative ale Guvernului.
Indicator de performanta: Desemnarea persoanei responsabile de asigurarea
transparentei in procesul decizional (prin Ordin); Informarea publicului asupra organizarii
procesului decizional (publicarea pe pagina web a entitatii sau pe panoul informativ); Nr.
de sedinte publice organizate; Publicarea informatiei referitoare la programele (planurile)
anuale de activitate ale entitatii publice; Nr. de informatii publicate; Publicarea informatiei
privind regulile interne adoptate; Nr. de informatii publicate; Informarea publicului, prin
intermediul anunturilor scrise, privind initierea elaborarii deciziei sau, dupd caz, privind
retragerea unui proiect de decizie din procesul de elaborare; Nr. de anunturi si proiecte de
decizii puse la dispozitia partilor interesate; Consultarea opiniei partilor interesate la
examinarea proiectelor de decizii; Nr. de consultari; Organizarea sedintelor publice la care
se adopta deciziile; Nr. de sedinte organizate; Informarea publicului referitor la deciziile
adoptate atat in regim obisnuit, cit si in regim de urgenta, cu prezentarea argumentarii; Nr.
de informatii publicate; Sanctionarea disciplinard a agentii publici care nu au realizat
obligatiile prevazute la lit.a)-f) alin.2 art.20 din Legea integritatii; Nr. de personal
sanctionat

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024 — Permanent.

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Au fost desemnate persoanele responsabile de
asigurarea transparentei in procesul decizional (ordin 294 din 30.12.2024); Pe pagina web
a entitatii a fost creata rubrica ,,Transparenta in procesul decizional’; Pind la data raportarii
nu au fost organizate sedinte publice; Pe pagina web a entitdtii publicarea au fost publicate
planurile de activitate, achizitii, afaceri, actiuni, etc.; 29 informatii publicate; Pe pagina
web a entitatii publicarea au fost publicate Regulamente si ordine interne — 7 informatii
publicate; In perioada de raportare nu au fost elaborate proiecte de decizii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.11: Asigurarea accesului la informatii de interes public
Indicator de performanti: Desemnarea persoanei responsabile responsabili pentru
efectuarea procedurilor de furnizare a informatilor oficiale si sd asigure instruirea acestora
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(prin Ordin); Aprobarea Regulamentului cu privire la drepturile si obligatiile agentilor
publici in procesul de furnizare a documentelor, informatilor oficiale (Regulament
aprobat); Nr. de solicitari de acces la informatie solicitate/examinate; Nr. de raspunsuri
oferite/ Nr. de refuzuri; Instituirea/ajustarea paginii web a entitatii in contextul
implementdrii conforma a prevederilor Legii nr. 982/200 privind accesul la informatii;
instituirea rubricii ,,Integritate si anticoruptie”; Publicarea pe pagina web a informatiilor
privind structura entitdtii publice si adresa acesteia, functiile, directiile si formele de
activitate ale entitatii, subdiviziunile cu competentele lor, programul de lucru al acestora,
privind deciziile finale asupra principalelor probleme examinate; Nr. de informatii
publicate; Publicarea pe pagina web a actelor entitatii publice, adoptate in conformitate cu
legislatia ce reglementeaza activitatea entitatii respective; Nr. de acte publicate.
Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Desemnarea persoanei responsabile (ordinul nr.
94 din 11.04.2024); Aprobat Regulamentul (ordinul nr. 94 din 11.04.2024) In primul
semestru al anului 2024 au fost Tnaintate 3 sesizari:

v Reforma Art SRL;

v Consilier municipal Dna Z.P.;

v’ Ziarul de Garda.

- Oferite 3 raspunsuri:

v" Scrisoare nr. 21 din 18.01.2024;

v" Scrisoare nr. 62 din 05.02.2024;

v" Scrisoare nr. 162 din 20.03.2024;

Instituita rubrica ,,Integritate si anticoruptie”; Publicat pe pagina web a entitatii informatia
integrald; Sunt publicate pe pagina web o serie de acte ce reglementeaza activitatea
entitatii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.12: Gestionarea transparentd si responsabild a patrimoniului public, a

finantelor rambursabile si nerambursabile

Indicator de performantd: Evaluarea anuala a patrimoniului aflat in gestiune
(bunuri/terenuri/imobililor in gestiune etc.), cu informarea CMC; Planuri de achizitii
publicate anual pe pagina web a entitatii; Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale cu
privire la monitorizarea executatii contractelor de achizitii publicate pe pagina web;
Tragerea la raspundere disciplinara a agentilor publici din cadrul grupului de lucru daca
acestia nu au respins, nu au raportat si au admis exercitarea influentelor necorespunzatoare
asupra lor, conform prevederilor art.17 alin.(2) lit. f) din Legea nr.82/2017; Nr. de persoane
sanctionate.

Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Anual prin ordinul intern al entititii se instituie
comisia de inventariere ; Planul de achizitii publicat anual pe pagina web a entitatii la
rubrica Rapoarte; Publicate trimestrial pe pagina web a entitatii la rubrica Rapoarte; Nu
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au fost Inregistrate astfel de cazuri si respectiv sanctionati agentii publici din cadrul
grupului de lucru.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.13: Respectarea normelor de etica si deontologie
Indicator de performanta: Instituirea/ajustarea s1 implementarea normelor de etica si

deontologie tinand cont de specificul activitatii, standardele nationale si internationale in
domeniul; Publicarea pe pagina web a entitatii a codului de eticd si deontologie;
Desemnarea subdiviziunii responsabile de monitorizarea respectarii de catre agentii publici
a normelor de etica si deontologie (prin Ordin); Instruirea angajatilor cu privire la normele
de etica si deontologie (numar de persoane instruite si informate sub semnatura); Nr. de
sanctiuni disciplinare aplicate ca urmare a care incalcarii normelor de etica si deontologie
Termenul de realizare: Permanent

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Codul de etici si deontologie al entititii aprobat;
Publicat pe pagina web a entitatii codul de etica si deontologie; Serviciul resurse umane
responsabile de monitorizarea respectarii de catre agentii publici a normelor de eticad si
deontologie (ordin 288 din 24.12.2024); Pina la data raportarii au fost instruiti si informati
sub semnatura 268 salariati, cu privire la normele de etica si deontologie; Nu au fost
aplicate sanctiuni disciplinare.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.14: Respectarea regimului juridic al restrictiilor si limitdrilor in legaturd cu

incetarea mandatului, a raporturilor de munca sau de serviciu si cu migrarea agentilor
publici in sectorul privat.

Indicator de performanta: Respectarea de cétre agentii publici subiecti ai declararii averii
si intereselor personale, a regimului de restrictii si limitari in legaturd cu incetarea
mandatului, a raporturilor de munca sau de serviciu; Nr. de comunicari depuse in adresa
conducatorului entitatii publice sau, dupa caz, Autoritatii Nationale de Integritate privind
ofertele de munca pe care agentii publici intentioneaza sa le accepte daca aceste locuri de
munci pot genera un conflict de interese. Intreprinderea actiunilor administrative pentru ca
timp de un an, sa evite conflictele de interese in cadrul entitatii publice in legatura cu
angajarea fostului agent public prevazut in cadrul organizatiilor comerciale si necomerciale
dupa incetarea raporturilor de munca sau de serviciu; Evitarea incheierii timp de un an, a
contractelor comerciale cu organizatia comerciald in care fostul agent public sau
persoanele apropiate acestuia detin cote in capitalul social ori lucreaza in structuri de
conducere sau de revizie; Intreprinderea actiunilor administrative pentru ca timp de un an,
sa fie refuzata reprezentarea de catre fostul agent public a intereselor persoanelor fizice si
juridice 1n fata entitatii publice pe care o conduce.
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Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: La incetarea raporturilor de munci agentii publici
subiecti a1 declardrii averii i intereselor personale vor depune o declaratie cu privire la
respectarea regimului juridic al restrictiilor si limitarilor in legaturd cu incetarea
mandatului. In perioada de raportare nu au fost depuse careva comuniciri privind ofertele
de munca pe care agentii publici intentioneaza sd le accepte daca aceste locuri de munca
pot genera un conflict de interese. Aprobat Regulamentul privind asigurarea integritatii
institutionale (ordin 149 din 28.06.2024). A fost aprobat Regulamentul cu privire la
regimul juridic al conflictelor de interese (ordinul nr. 89 din 11.04.2024); Elaborat ordinul
intern cu privire la respectarea regimului juridic al restrictiilor si limitarilor (ordinul nr.
179 din 31.07.2024); Elaborat ordinul intern cu privire la respectarea regimului juridic al
restrictiilor si limitarilor (ordinul nr. 179 din 31.07.2024).

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.15: Implementarea §i imbunatdtirea mecanismelor de identificare si
monitorizare a riscurilor de frauda si coruptie, inclusiv in cadrul activitatii de contractare.
Indicator de performanti: Desemnarea persoanelor responsabile pentru identificarea,
evaluarea, evidenta si monitorizarea riscurilor de frauda si coruptie; Registrul riscurilor de
frauda si coruptie instituit; Nr. de riscuri de frauda si coruptie identificate; Masuri de tinere

la control a riscurilor de frauda si coruptie intreprinse si rapoarte anual CMC.

Termenul de realizare: Permanent

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Instituiti Comisia pentru identificarea, evaluarea,
evidenta si monitorizarea riscurilor de frauda si coruptie (ordin nr. 162 din 11.07.2024).
Aprobata Politica antifrauda si anticoruptie si instituit Registrul riscurilor de frauda si
coruptie (ordin nr. 162 din 11.07.2024). Nu au fost identificate riscuri de frauda si coruptie
Identificarea si evaluarea riscurilor de fraudd si coruptie de catre Comisia instituitd cu
raportarea ulterioard CMC.

Constatare CNA: Actiune realizata partial. Indicatori de performanta partial atinsi.
Entitatea urmeaza in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii
indicatorilor de performanta aferenti politii vizate, inclusiv de identificare a riscurilor de
frauda si coruptie.

Actiunea 1.16: Organizare de instruiri Tn domeniul integritatii si anticoruptie conform art.
35 alin. (1) din Legea integritatii nr. 82/2017

Indicator de performanta: Nr. de instruiri efectuate; Nr. de persoane instruite;
Termenul de realizare: Semestrul Il —anul 2024.

Raportare .M. Regia ,, EXDRUPO”: La solicitarea entititii nr. 28 din 24.01.2024 a fost
efectuatd instruirea angajatilor entitatii de catre ofiterul CNA pe tematica ,,Masuri de
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asigurare a integritdtii institutionale”. Au fost instruiti 30 de angajati inclusiv sefi de
subdiviziuni, care ulterior vor instrui subalternii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd intreprindd masuri in vederea atingerii s1 mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

Actiunea 1.17: Instituirea unui mecanism de evidenta a incidentelor de frauda si integritate
la nivel de intreprindere, transmiterea materialelor organelor competente cu monitorizarea
situatiei.

Indicator de performanta: Mecanism/procedurd instituit; Nr. de cazuri identificate/
inregistrate/ examinate; Nr. de sesizari Tnaintate autoritdtii anticoruptie

Termenul de realizare: Permanent

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Mecanism stabili. Referitor la incidentele de
integritate a fost pus in aplicare Regulamentul privind avertizorii de integritate. Referitor
la incidentele de frauda a fost pus in aplicare Politica de antifrauda si anticoruptie. Nu au
fost identificate/ inregistrate cazuri de incidentele de integritate si/sau incidentele de
frauda. Nu au fost inaintate sesizari.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti politii vizate.

OBIECTIVUL 2: IMPLIMENTAREA SOLUTIILOR iN VEDEREA
UNIFORMIZARII PROCEDURII DE ACHIZITII PUBLICE

Actiunea 2.1: Flaborarea Regulamentului intern cu privire la modul de desfasurare,

planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor, cu ulterioara aprobare a
acestuia de catre CMC.

Indicatori de performanta: Regulament intern elaborat si inaintat spre aprobare;
Regulament interne aprobat de citre CMC;

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Actiunea in proces de realizare. Prin scrisoarea nr.
434 din 28.06.2024 entitatea a inaintat CMC spre examinare $i aprobare proiectului
Regulamentului intern cu privire la modul de desfasurare, planificare si achizitionare a
bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Constatare CNA: Actiune partial realizata. Entitatea urmeaza sa puna in aplicare
Regulamentul urmare a aprobarii acestuia de catre CMC.

Actiunea 2.2: Revizuire in comun acord cu CMC a statutului intreprinderii municipale

intru determinarea clard a procedurii de finantare a activitati intreprinderii.
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Indicatori de performanta: Elaborarea si naintarea spre aprobare de catre CMC a
modificarilor statutului. (Statut modificat, cu raportarea privitor la modificarile operate
cu referire la procedura de finantare).

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Prin scrisoarea nr. 08 din 13.01.2025 entitatea a
solicitat CMC aprobarea decizie de modificare a statutului referire la procedura de
finantare. Proiectul este Tnaintat spre aprobare.

Constatare CNA: Actiune realizata. Desi entitatea a elaborat si a inaintat catre CMC
Decizia de modificare, acesta nu a fost aprobat din cauza factorilor externi, ce nu pot fi
imputate entitatii.

Actiunea 2.3: Elaborarea, aprobarea si actualizarea periodicd a nomenclatorului preturilor

si tarifelor bunurilor si serviciilor prestate de catre entitate, cu ulterioara aprobare ale
acestuia de catre CMC si publicare pe pagina web al entitatii.

Indicatori de performanti: Nomenclatorul preturilor si a tarifelor elaborat si Tnaintat
catre CMC; Aprobarea nomenclatorului preturilor si a tarifelor de catre CMC; Publicarea
pe pagina web a entitatii a nomenclatorului preturilor

Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Prin Decizia CMC 12/2 06.09.2022 sunt aprobate
tarifele pentru salubrizare mecanizata a teritoriului Mun. Chisinau; A fost aprobat calculul
determinarii pretului pentru una masina ora (ordinul nr. 71 din 04.03.2024), care se
recalculeaza de 2 ori pe an in conformitate cu normele consum al combustibilului
(vara/iarna); Informatia cu privire la preturi si tarife este publicata pe pagina web a entitatii
la rubrica Regulamente. In ceea ce priveste calcularea preturilor si a tarifelor pentru
lucrarile de reparatie si intretinerea drumurilor municipale, documentatia de deviz se
intocmeste prin metoda de resurse, calcule stabilite la momentul solicitarii/comanda a
lucrérilor in functie de costul materialului utilizat (beton asfaltic, pietris, beton, bordura
etc) achizitionat prin procedura de achizitii publice, precum si a utilajelor implicate in
lucrare. Astfel, aprobarea unui nomenclator cu tarife fixe este practic imposibil deoarece
preturile pentru materialele utilizate variaza de la caz la caz.

Constatare CNA: Actiune realizata partial. Indicator de performanta partial atinsi.

Actiunea 2.4: Planificarea riguroasd a necesitatilor de bunuri, lucrdri si servicii, In
conformitate cu Legea nr.181/2014, in baza nomenclatorului preturilor si a tarifelor
aprobate de entitate. Respectarea Regulamentului cu privire modul de planificare a
contractelor de achizitii publice aprobat prin HG nr. 1419/2016;

Indicatori de performanta: Plan de achizitii elaborat si aprobat (cu respectarea cadrului

legal); Publicarea pe pagina web a Planului de achizitii; Desfasurarea procedurilor de
achizitii in strictd conformitate cu Planul aprobat; Nr de proceduri planificat; Nr. de
proceduri desfasurate.

Termenul de realizare: Semestrul | — 2024
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Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Planul de achizitii este elaborat si aprobat de
Consiliul de administrare al Iintreprinderii, respectdnd cadrul legal; Link:
https://exdrupo.md/wp-content/uploads/2024/07/Planul-de-achizi%C5%A3ii-2024.pdf:

ACTUALIZAT- 27.11.2024.pdf; Procedurile de achizitii sunt efectuate in strictd
conformitate cu Planul aprobat si publicat pe pagina web a intreprinderii si in baza Legii
nr. 131 privind achizitiile publice; -92 proceduri planificate; 82 proceduri desfasurate.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii $si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.5: Planificarea achizitiilor publice, cu documentarea conforma a necesitatilor

concrete pentru calitatea si cantitatea bunurilor, lucrarilor si serviciilor, in vederea
diminudrii impactului negativ asupra utilizarii mijloacelor financiare publice, inclusiv in
baza Regulamentului cu privire la modul de planificare a contractelor de achizitii publice
aprobat de HG nr. 1419 din 28.12.2016, potrivit modelelor specificate in anexele nr. 1 si
nr.2. (cu indicarea codului CPV precum si a procedurii de achizitie planificate de a fi
aplicate).

Indicatori de performanta: Elaborarea si inaintarea spre aprobare catre Consiliul de
administratie al entitatii a Actului normativ departamental (regulament/metodologie).
Termenul de realizare: Semestrul | — anul 2024

Raportare I.M. Regia ,EXDRUPO”: Planul de achizitii este elaborat si aprobat de
Consiliul de administrare al Intreprinderii, respectand cadrul legal;

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.6: Selectarea membrilor grupurilor de lucru pentru achizitii, avand la baza

eqge, w0

principiului rotatiei.

Indicatori de performanti: Membrii grupurilor de lucru pentru achizitii selectati in baza
criteriilor de integritate, profesionalism si diversitate; Nr. candidatilor admisi in grupul de
lucru; Nr. candidatilor neadmisi in grupul de lucru; Principiul rotatiilor implementat; Nr.
de persoane care au fost supuse principiului rotatiei.

Termenul de realizare: Semestrul | — anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost aprobat ordinul cu privire la activitatea
grupului de lucru nr. 180 din 31.07.2024; 7 candidati admisi in grupul de lucru; Nu sunt
candidati neadmisi in grupul de lucru; Principiul rotatiei implementat; 1 persoana a fost
supusa principiului rotatiei.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

12
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Actiunea 2.7: Stabilirea atributiilor clare si exhaustive ale membrilor grupurilor de lucru
pentru achizitii, cu evaluarea periodicd a proceselor de organizare si desfasurare a

activitatii grupului si de desemnare a castigatorilor.

Indicatori de performanti: Atributii clare si exhaustive ale membrilor grupurilor de lucru
pentru achizitii stabilite; Elaborarea si inaintarea spre aprobare catre Consiliul de
administratie al entitatii a Actului normativ departamental (regulament) in acest sens; Nr.
evaluarilor desfasurate a proceselor organizatorice/activitatilor desfasurate de grupul de
lucru (P-V intocmite).

Termenul de realizare: Sem. | — anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Atributiile membrilor grupului de lucru pentru
achizitii sunt stabilite conform ordinului si Regulamentul cu privire activitatea grupului in
domeniul achizitiilor publice; A fost aprobat Regulamentul cu privire activitatea grupului
in domeniul achizitiilor publice conform PV al Consiliului de Administratie nr. 1 din
27.01.2025 si pus in aplicare conform ordinului nr. 41 din 27.01.2025; Conform deciziei
Consiliului de administratie s-a hotarat ca controlul privind evaluarea activitatii grupului
sa fie realizat de catre Comisia de Cenzori din cadrul entitatii, cu includerea obiectivului
in Planul de activitate, care a fost publicat pe pagina web a entitatii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins.

Actiunea 2.8: Neadmiterea practicii de majorare neintemeiate a sumelor estimative la

planificarea achizitiilor publice, responsabilizarea angajatilor la etapa elaborarii si
executarii acestora.

Indicatori de performanta: Publicarea pe pagina web a entitdtii a Raportului privind
achizitiile publice urmare a modificarilor operate; Practica de majorare neintemeiatd a
sumelor estimative la planificarea achizitiilor publice exclusa. Dispozitie emisd in acest
sens; Responsabilizarea angajatilor la etapa elaborarii si executarii Planului de achizitii
prin efectuarea unui control Tn acest sens §i sanctionarea persoanelor care admit
neconformitati; Nr. de neconformitati identificate; Nr. de sanctiuni aplicate

Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,EXDRUPO”: In perioada de raportare nu au fost operate
modificari la Planul de achizitii; A fost aprobat ordinul cu privire la excluderea practicilor
de majorare neintemeiatd a sumelor estimative la planificarea achizitiilor publice nr. 181
din 31.07.2024. In urma verificarii valorilor estimative inaintate spre sectia achizitii
publice, nu s-au inregistrat abateri ce tin de valorile estimative (ordinul nr. 181 din
31.07.2024); Nici o neconformitate identificata; Nici o sanctiune aplicata.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.
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Actiunea 2.9: Evaluarea minutioasa a ofertelor 1n strictd conformitate cu Regulamentul cu

privire la activitatea grupului de lucru in domeniul achizitiilor publice aprobat prin HG nr.
10/2021 (neadmiterea abaterilor de la cerintele expuse in documentatia de atribuire).
Indicatori de performanta: Nr. ofertelor evaluate ca rezultat a desfasurdrii procedurilor de
achizitii publice; Nr. abaterilor constatate in documentatia de atribuire a ofertantilor; Nr. de oferte
respinse ca urmare a nerespectarii cerintelor expuse in documentatia de atribuire; Elaborarea
Raportului privind desfasurarea procedurilor de achizitii si a documentelor confirmative;
Termenul de realizare: Sem. | — anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: 168 oferte evaluate; 125 abateri constatate; 75
oferte respinse; Raportul privind desfasurarea procedurilor de achizitii este elaborat si
publicat pe pagina web a intreprinderii trimestrial conform prevederilor Legii 131 privind
achizitiile publice.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.10: Respectarea criteriilor de calificare stabilite in anuntul de intentie, precum

s atribuirea contractului doar ofertantului care corespunde tuturor cerintelor.

Indicatori de performanta: Criterii de calificare respectate; Nr. contractelor atribuite
pentru fiecare procedurd/tip de achizitie publica desfasuratd care au respectat criteriile de
calificare stabilite in anuntul de intentie; Nr. de oferte respinse urmare a faptului cd nu
corespund criteriilor de calificare stabilite in anuntul de intentie.

Termenul de realizare: Sem. | — anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Criteriile de calificare sunt specificate in anuntul
de participare publicate pe platforma achizitii.md; Licitatie publica — 53 contracte; Cerere
a ofertelor de preturi — 5 contracte; Acord cadru — 9 contracte; Proceduri de valoare mica
— 21 contracte; Proceduri de negociere fara publicare — 9 contracte;-75 oferte respinse.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.11: Stabilirea de cétre grupul de lucru responsabil a criteriilor de calificare si

selectie precise si exacte, astfel Incat sa se excluda neclaritatile privind termenele de livrare
a bunurilor, specificatiile tehnice si de pret.

Indicatori de performanta: Includerea in Regulamentul intern cu privire la procedura de
achizitie a criteriilor care ar sta la baza atribuirii contractelor, cu specificarea cazurilor
pentru fiecare criteriu.

Termenul de realizare: Sem. | —anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Prevederile date au fost incluse in proiectului
Regulamentului intern cu privire la modul de desfasurare, planificare si achizitionare a
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bunurilor, lucrarilor si serviciilor inaintat spre aprobare catre fondator (CMC). pret-
calitate: 1 contract; cel mai mic pret: 96 contracte.

Constatare CNA: Actiune realizata. Entitatea urmeaza sa puna in aplicare prevederile
incluse in Regulamentul intern, urmare a aprobarii acestuia de catre CMC.

Actiunea 2.12: Verificarea exhaustiva de catre grupul de lucru, precum si neacceptarea
documentatiei de atribuire cu termenele expirate, iar in cazul prezentarii documentelor

obligatorii cu anumite deficiente.

Indicatori de performanta: Nr. ofertelor respinse ca urmare a expirarii termenului
indicate in documentatia depusd de ofertant; Nr. deficientilor constatate ca urmare a
evaluarii ofertelor; Nr. remedierilor de catre ofertanti a deficientilor constatate;
Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: 2 oferte respinse; 189 deficiente constatate; 87
remedieri.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sd intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.13: Desemnarea persoanelor responsabile de monitorizarea corespunderii
termenelor de livrare a bunurilor si serviciilor, precum si de calcularea penalitatilor in cazul

depasirii termenului de livrare de cétre operatorii economici.

Indicatori de performanta: Persoand responsabila desemnatd (prin Ordin); Nr.
penalitdtilor aplicate urmare a nerespectarii termenului de livrare citre operator economic
sau a altor conditii contractuale.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare i.M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost aprobat ordinul cu privire la monitorizarea
corespunderii termenelor de livrare a bunurilor si serviciilor nr. 182 din 31.07.2024; Nu au
fost aplicate penalitdti deoarece termenul de livrare a operatorilor economici a fost
respectat.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.14: Intreprinderea masurilor necesare pentru asigurarea monitorizarii si

controlului executdrii contractelor de achizitii publice, inclusiv cu desemnarea persoanelor
responsabile de evidenta si calitatea bunurilor receptionate.

Indicatori de performanta: Persoand responsabila desemnatd (prin Ordin); Nr.
contractelor executate cu intarziere;

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024
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Raportare i.M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost aprobat ordinul cu privire la monitorizarea
corespunderii termenelor de livrare a bunurilor si serviciilor nr. 182 din 31.07.2024; Nu au
fost contracte executate cu intarziere.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii $si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.15: Efectuarea unor controale mai riguroase in vederea identificarii situatiilor

de nesemnare a declaratiilor de confidentialitate si impartialitate sau lipsa acesteia.
Indicatori de performanta: Nr. de declaratii semnate; Nr. de controale efectuate si
rezultatul acestora.

Termenul de realizare: Permanent

Raportare 1.M. Regia ,,EXDRUPO”: La fiecare procedurid de achizitie toti membrii
grupului de lucru (7 membri) semneaza declaratii de confidentialitate si impartialitate;
Conform deciziei Consiliului de administratie s-a hotarat ca controlul privind evaluarea
activitatii grupului sa fie realizat de catre Comisia de Cenzori din cadrul entitatii, cu
includerea obiectivului in Planul de activitate, care a fost publicat pe pagina web a entitatii.
Pina la momentul raportdrii nu sau efectuat careva controale.

Constatare CNA: Actiune realizatd. Entitatea urmeaza in continuare sa Intreprinda
masuri In vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de performanta aferenti actiunii
vizate.

Actiunea 2.16: Organizarea seminarelor de instruire cu tematicile: achizitiile publice,

aspecte legale si bune practici; estimarea volumelor de procurari; legislatia anticoruptie si
raspunderea 1n acest sens, inclusiv raspunderea pentru incalcarea legislatiei de initiere si
desfasurare a procedurilor de achizitii publice, experienta internationald etc.

Indicatori de performanti: Numarul de seminare desfasurate; Numarul de persoane
instruite.

Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,EXDRUPO”: Seminarele privind procedurile de achizitiile
publice sunt desfasurate de citre Agentia Achizitii Publice in urma carora IM EXDRUPO
a participat la 6 seminare in perioada de raportare; 3 persoane instruite.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.17: Constituirea si mentinerea unei baze generale de date/informative a
achizitiilor publice (AP planificate, realizate, anulate, aménate etc.)

Indicatori de performanta: Registru electronic/bazd de date instituit; Persoana
responsabild desemnatd de mentinerea registrului electronic (prin Ordin).

Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024
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Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Este instituit registru electronic cu privire la
evidenta si desfasurarea achizitiilor publice; A fost aprobat ordinul cu privire la Persoana
responsabild desemnatd de mentinerea registrului electronic nr. 183 din 31.07.2024;

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins.

Actiunea 2.18: Evaluarea semestriala a achizitiilor publice efectuate, elaborarea si
prezentarea rapoartelor in acest sens fondatorului.

Indicatori de performanti: Prezentarea darii de seama privind achizitiilor publice
Fondatorului CMC; Nr. de rapoarte prezentate;

Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Darea de seami privind achizitiile publice este
publicata trimestrial pe pagina web intreprinderii, precum si prezentarea catre Consiliul de
administrare al ntreprinderii a Raportului privind desfasurarea si indeplinirea Planului de

achizitii; 4 rapoarte trimestriale publicate pe pagina web a Intreprinderii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins.

Actiunea 2.19: Monitorizarea asigurarii legalitatii in desfasurarea achizitiilor publice si

executarii contractelor.

Indicatori de performanta: Grup de lucru instituit (responsabil pentru monitorizarea
legalitatii desfasurarii procedurii de achizitie); Prezentarea P-V/Dare de seamd catre
fondator a rezultatelor monitorizarii efectuate;

Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost aprobat ordinul cu privire la activitatea
grupului de lucru privind achizitiile publice nr. 180 din 31.07.2024. Reiesind din faptul ca
entitatea desfasoara procedurile de achizitie publice in strictd conformitate cu Legea nr.
131 privind achizitiile publice, evaluarea activitatii grupului de lucru si monitorizarea
legalitatii desfasurarii procedurii de achizitie este efectuata de catre Agentia Achizitii
Publice. Prin scrisoarea nr. 95 din 06.02.2025 entitatea a transmis catre fondator Darea
de seama a rezultatelor monitorizarii efectuate pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024,
cu publicarea informatiei pe pagina web a intreprinderii.

Constatare CNA: Actiune realizati. Indicatorul de performant: a fost atins. Entitatea
urmeaza in continuare sa intreprinda masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor
de performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.20: Identificarea, evaluarea si documentarea riscurilor de deturnare ca urmare
a fraudei.

Indicatori de performanta: Raport cu privire la riscurile de deturnare ca urmare a fraudei
elaborat. Nr. de riscuri identificate, evaluate si documentate in registru; Masuri intreprinse in

vederea tinerii la control a riscurilor identificate
Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024

17




@ CENTRUL NATIONAL ANTICORUPTIE

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: A fost aprobati Politica antifrauda si anticoruptie,
precum si instituirea Comisiei pentru identificarea, evaluarea evidenta si monitorizarea
riscurilor de frauda si coruptie (ordin nr. 162 din 11.07.2024). Pana la momentul raportarii
au fost identificate 7 riscuri. (/.Riscul incalcarii regimului juridic a restrictiilor de
postangajare. 2. Riscul conflictului de interese. 3. Riscul incalcarii normelor de etica §i
deontologie. 4. Riscul influentelor necorespunzatoare. 5. Riscul incalcarii regimului
juridic al cadourilor. 6. Riscul privind integritatea profesionald. 7. Riscul fraudei si
coruptiei.). - Masuri intreprinse: 1. A fost elaborat Regulamentul cu privire la procedura
de angajare prin concurs a personalului in cadrul entitatii. 2. A fost elaborat Regulamentul
privind regimul juridic al conflictelor de interese. Sunt completate declaratiile privind
conflictele de interese. 3. Elaborat si aprobat Codul de conduita, etica si deontologie.
Familiarizarea angajatilor sub semnatura cu prevederile codului. 4. A fost elaborat

Regulamentul cu privire la evidenta cazurilor de influentd necorespunzatoare. Instituirea
Registrului special privind evidenta cazurilor de influentd necorespunzatoare 5. A fost
elaborat Regulamentul cu privire la regimul juridic al cadourilor Instituirea Registrelor
privind evidenta regimului juridic al cadourilor admisibile si inadmisibile. 6. La angajarea
personalului se solicitd de la CNA certificate de cazier privind integritatea profesionald. 7.
A fost aprobata Politica antifrauda si anticoruptie, precum si instituirea Comisiei pentru
identificarea, evaluarea evidenta si monitorizarea riscurilor de frauda si coruptie (ordin nr.
162 din 11.07.2024).

Constatare CNA: Actiune executata. Indicatorul de performanta a fost atins. Entitatea
urmeaza in continuare sa intreprinda masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor
de performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.21: Identificarea, evaluarea si documentarea riscurilor de frauda aferente
procedurii de achizitii publice.

Indicatori de performanta: Prezentarea raportului cu privire la riscurile de deturnare ca
urmare a fraudei in procedura de achizitie; Nr. de riscuri identificate, evaluate si
documentate in registru; Masuri intreprinse in vederea tinerii la control a riscurilor
identificate.

Termenul de realizare: Semestrul | —anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Conform deciziei Consiliului de administratie s-a
hotérat ca controlul privind evaluarea activitatii grupului sa fie realizat de catre Comisia
de Cenzori din cadrul entitdtii, cu includerea obiectivului in Planul de activitate, care a fost

publicat pe pagina web a entitatii. Comisia de Cenzori va identifica, evalua si documenta
riscuri aferente procedurii de achizitii publice. Dupa identificarea, evaluarea si
documentarea riscurilor de fraudd aferente procedurii de achizitii publice Comisia de
Cenzori va solicita entitatii sa intreprinda masurile necesare tinerii la control a riscurilor
identificate.

Constatare CNA: Actiune nerealizata. Indicatorii de performanta nu au fost atinsi.
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Actiunea 2.22: Elaborarea si implementarea unor raspunsuri adecvate in cazul fraudelor
identificate sau suspectate identificate urmare a controlului/auditului.

Indicatori de performantia: Nr. de riscuri/cazuri de fraudd identificate urmare a
controlului de audit; Nr. de raspunsuri elaborate.

Termenul de realizare: Sem. | - anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: In statele de personal al entititii a fost inclusa
Sectia control intern care va desfasura si auditul intern. Niciun raspuns elaborat.

Constatare CNA: Actiune nerealizata. Indicatorii de performanta nu au fost atinsi.

Actiunea 2.23: Aplicarea corectd a conceptelor legate de derularea etapelor procesului de
achizitie publicd si modul in care acestea interactioneaza.

Indicatori de performanta: Aprobarea regulamentului privind desfasurarea etapelor
procesului de achizitie publica

Termenul de realizare: Sem. Il anul 2024

Raportare I.M. Regia ,, EXDRUPO”: Actiunea in proces de realizare. Prin scrisoarea nr.
434 din 28.06.2024 entitatea a inaintat CMC spre examinare $i aprobare proiectului
Regulamentului intern cu privire la modul de desfasurare, planificare si achizitionare a
bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Constatare CNA: Actiune partial realizata. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind etapele incluse in Regulament.

Actiunea 2.24: Justificarea deciziilor de modificare a contractelor prin acorduri aditionale

cu privire la executarea lucrdrilor suplimentare sau excluderea anumitor lucrari
(majorarii/micsorarii), fiind argumentata cauza si natura necesitatii stringente aparute.
Indicatori de performanti: Nr. contractelor de achizitii/deciziilor modificate
(majorate/micsorate);  Nr. contractelor  de achizitii/deciziilor =~ modificate
(majorate/micsorate); Nr. P-V Intocmite ca rezultat a modificarilor operate, cu indicarea
motivelor modificarilor operate;

Termenul de realizare: Permanent.

Raportare i.M. Regia ,,EXDRUPO”: 1 contract majorat; 1 P-V al modificarilor operate;

Constatare CNA: Actiune realizata. Indicator de performanta atins. Entitatea urmeaza
in continuare sa Intreprindd masuri in vederea atingerii si mentinerii indicatorilor de
performanta aferenti actiunii vizate.

Actiunea 2.25: Specificarea/indicarea in Regulamentul intern cu privire la modul de

desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor, la capitolul
,Examinarea si evaluarea ofertelor”, a abaterilor grave si neinsemnate in documentatia de
atribuire, cu exemplificarea/explicarea termenilor vizati, n vederea excluderii aplicarii
discretionare a criteriilor respectivi in procedura de evaluare a ofertelor.

Indicatori de performanta: Lista abaterilor grave si neinsemnate incluse in regulament
cu exemplificarea/explicarea termenilor vizati.
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Termenul de realizare: Sem. I anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Prin scrisoarea nr. 434 din 28.06.2024 entitatea a
inaintat CMC spre examinare si aprobare proiectului Regulamentului intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Constatare CNA: Actiune realizatd. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioard privind lista abaterilor grave si neinsemnate incluse in
Regulament.

Actiunea 2.26: Evitarea favoritismului si a atitudinilor preferentiale in procedura de
examinare $i evaluare a ofertelor, respectand 1n acest sens prevederile art. 7 lit. h) al Legii

nr.131/2015, manifestand in privinta tuturor operatorilor economici tratament egal,
impartial si nediscriminatorie.

Indicatori de performanta: Clauza inclusé in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Constatare CNA: Actiune realizati. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.27: Evitarea acceptarii ofertelor in procedurile de achizitii publice a caror
valoare nu se incadreaza in estimadrile planificate efectuate de catre entitate. Or, evitarea

acceptarii ofertelor valoarea carora este la limita plafonului stabilit de Legea nr. 131/2015
(30%), in vederea excluderii riscului utilizarii premeditat a parghiilor cadrului legal
majorand astfel artificial valoarea contractului. Instituirea in acest sens in Regulamentul
intern a criteriilor si conditiilor de acceptare a ofertelor valoarea carora depaseste estimarile
planificate.

Indicatori de performanti: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor (cu specificarea
exactd a situatiilor cand valoarea ofertelor acceptate poate depasi (si in ce proportii)
estimarile efectuate; Nr. ofertelor acceptate peste valorile estimate

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrérilor si serviciilor. 7
oferte acceptate peste valorile estimate si care nu au depasit plafonul de 30% stabilit de
Legea nr. 131/2015.

Constatare CNA: Actiune realizata. Regulamentul urmeazd a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.28: Abtinerea de la procedura de achizitie publica in cazul prezentarii unui

singur ofertant/operator economic. Circumstante in care nu este posibil de a evita o
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asemenea situatie, entitatea urmeaza sa justifice in baza unui act (proces-verbal) motivul
acceptarii ofertei.

Indicatori de performanta: Clauza inclusé in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, Clauza inclusa in regulamentul intern
cu privire la modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si
serviciilor. (Indicarea exhaustiva a situatiilor cand procedura de achizitie poate avea loc in
prezenta unui singur ofertant); Nr. P-V intocmite urmare a deciziei de desfasurare a
procedurii de achizitie in conditiile unui singur ofertant; Nr. de achizitii publice desfasurate
cu un singur ofertant; Nr. de contracte atribuire ca rezultat a procedurii de achizitie cu
participarea unui singur ofertant.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrérilor si serviciilor. Au
fost intocmite 32 P-V urmare a deciziei de desfasurare a procedurii de achizitie in conditiile
unui singur ofertant, 32 achizitii publice desfasurate cu un singur ofertant, 32 contracte
atribuire ca rezultat a procedurii de achizitie cu participarea unui singur ofertant.

Constatare CNA: Actiune realizatd. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioard privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.29: Respectarea termenilor de acordare a raspunsurilor la clarificarile parvenite
in procesul de achizitii publice. Or, neadmiterea tergiversarii termenilor specificati la art.

35 alin. 2 al Legii nr. 131/2015, in special la procedura de cerere a ofertelor de preturi (1
zi lucritoare). In acest sens, a se evita depunerea anuntului/invitatiei de participare in zile
de joi si vineri, in vederea excluderi circumstantelor de imposibilitate de a oferi raspuns in
Zilele de week-end.

Indicatori de performanti: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor (cu mentionarea
sanctiunii pentru nerespectarea/tergiversarea termenilor de raspuns la clarificari); Nr. de
clarificari Tnaintate; Nr. de raspunsuri la clarificari oferite in termen; Nr. de raspunsuri
oferite cu 1incalcarea termenului; Nr. de sanctiuni aplicate ca urmare a
nerespectarii/tergiversarii termenului de raspuns pentru clarificari

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor. Au
fost 96 clarificari; 89 raspunsuri la clarificari oferite in termen; 3 raspunsuri cu incilcarea
termenului; 6 sanctiune aplicata.

Constatare CNA: Actiune realizata partial. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare. Nota! A se tine cont de termenii de acordare a raspunsurilor, si neadmiterea pe
viitor a tergiversarii acestora.
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Actiunea 2.30: Evitarea utilizarii modalitatii/tehnici speciale de atribuire a contractelor de
achizitie precum ar fi acord-cadru pana la adaptarea platformei mtender.gov.md cu

PR

transparentei.

Indicatori de performanta: Descrierea in regulamentul intern privind achizitiile publice
a cazurilor 1n care procedura de acord-cadru v-a fi utilizata (fiind ca o exceptie de la
regularitate); Nr. de proceduri acord-cadru desfasurate; Nr. P-V intocmite cu argumentarea
Termenul de realizare: Permanent

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor. Doud
proceduri de acord-cadru desfasurate; Procedura de acord-cadru a fost desfasurata in
conformitate cu prevederile HG nr. 694 din 23-09-2020 pentru aprobarea Regulamentului
cu privire la acordul-cadru ca modalitate speciala de atribuire a contractelor de achizitii
publice.

Constatare CNA: Actiune realizati. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusd in Regulament.

Actiunea 2.31: Neacceptarea/descalificarea operatorilor economici a caror conturi

inregistrate pe platforma achizitiilor publice difera de operatorii economici a caror oferta a
fost prezentatd. Or, neadmiterea utilizarii conturilor straine (a altor operatori economici)
pentru depunerea ofertelor.

Indicatori de performanta: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor; Nr. cazurilor
examinate de catre grupul de lucru in vederea monitorizarii respectarii prevederilor legale
cu privire la pragurile valorice; Nr. P-V intocmite urmare a depasirilor pragurilor valorice
stipulate in Lege.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Nu au fost depuse oferte din numele altor operatori
economici (alte conturi); Nici o descalificare urmare a deficientelor constatate; Clauza
inclusd in regulamentul intern cu privire la modul de desfasurare, planificare si
achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor.

Constatare CNA: Actiune realizata. Regulamentul urmeazd a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.32: Neadmiterea depasirii pragurilor valorice pentru tipurile de achizitii

stipulate in Legea nr. 131/2015, precum si cele stipulate in Regulamentului cu privire la
achizitiile publice de valoare micd, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 870/2022;

Indicatori de performanti: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor, Nr. cazurilor
examinate de catre grupul de lucru in vederea monitorizarii respectarii prevederilor legale
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cu privire la pragurile valorice; Nr. P-V intocmite urmare a depasirilor pragurilor valorice
stipulate in Lege.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusi in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor; 82
cazurilor examinate de catre grupul de lucru in vederea monitorizarii respectarii
prevederilor legale cu privire la pragurile valorice; Nu au fost inregistrate depasiri a
pragurilor valorice.

Constatare CNA: Actiune realizati. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.33: Includerea in planul de achizitii a tuturor achizitiilor de valoare mica,
precum si a modalitdtii care se planifica a fi utilizata in fiecare caz in parte (facturd, contract

direct, achizitie prin intermediul SIA ,,RSAP”). Evitarea utilizarii termenilor generali ce
tine de includerea achizitiilor de valoare mica in planul de achizitii.

Indicatori de performanti: Rubrica inclusa in planul de achizitii a tuturor achizitiilor de
valoare mica (facturd, contract direct, achizitie prin intermediul SIA ,,RSAP”).

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare i.M. Regia ,, EXDRUPO”: In Planul de achizitii aprobat este inclusi rubrica
Tip procedura in care se mentioneaza tipul procedurii aplicate pentru fiecare achizitie.

Constatare CNA: Actiune realizati. Indicatul de performanta a fost atins.

Actiunea 2.34: Aplicarea procedurii de achizitie de valoare mica neplanificata doar in

cazuri de urgentd, ca urmare a aparitiei unor necesitdti neplanificate sau evenimente
imprevizibile, Tntocmind in acest sens un act (proces-verbal) care ar justifica urgenta
aparuta.

Indicatori de performanti: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor de valoare mica.
Nr. contractelor de valoare mica planificate incheiate (factura, contract direct, achizitie prin
intermediul SIA ,,RSAP”); Nr. contractelor de valoare micd neplanificate incheiate
(facturd, contract direct, achizitie prin intermediul SIA ,,RSAP”). Nr. P-V intocmite in
sensul incheierii contractelor de valoare mica neplanificate.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor; 21
contractelor de valoare micd planificate incheiate; 164 contractelor de valoare mica
neplanificate incheiate; 164 P-V intocmite in sensul incheierii contractelor de valoare mica
neplanificate.

Constatare CNA: Actiune partial realizata. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare. Suplimentar, evidentiem ca in perioada de raport se inregistreaza un numar
mare de contracte de valoare mica neplanificate (164 la numar). Acest fapt, releva
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implementarea deficitara a actiunii 2.34, ori neglijarea recomandarilor CNA privind
aplicarea procedurii de achizitie de valoare mica neplanificata doar in cazuri de

urgenta.

Actiunea 2.35: Evitarea utilizarii procedurii de achizitii de valoare mica a carui obiect
coincide/este similar cu obiectul contractelor deja incheiate prin procedura de acord-cadrul.
Or, In esenta sa contractele incheiate prin metoda acord-cadru reprezintd contracte
flexibile, unde partea contractantd are posibilitatea de a apela la operator economic in

dependenta de necesitatile aparute. Respectiv, este lipsit de logica apelarea/contractarea
altui operator economic.

Indicatori de performanti: Clauza inclusé in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor. Nr. contractelor
de valoare mica incheiate a carui obiect coincide cu obiectul contractului semnat/planificat
pe tip de acord-cadru; Nr P-V intocmite in sensul in care obiectul contractului de valoare
mica coincide cu cel de acord-cadru deja semnat de entitate;

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare .M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor; Nu
au fost Incheiate contracte de valoare micd a carui obiect coincide cu obiectul contractului
semnat/planificat pe tip de acord-cadru; Nu a fost intocmit nici un proces-verbal.

Constatare CNA: Actiune realizatd. Regulamentul urmeazd a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.

Actiunea 2.36: Neadmiterea incheierii unor contracte separate in scopul aplicarii unei alte

proceduri decat cele care ar fi fost utilizate conform Legii nr. 131/2015, (in vederea
excluderi riscului divizarii), cu respectarea in acest sens a prevederilor pct.11 din
Regulamentul cu privire la achizitiile publice de valoare mica, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr.870/2022.

Indicatori de performanti: Clauza inclusa in regulamentul intern cu privire la modul de
desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor. Practica de
divizarea a procedurilor de achizitii exclusa.

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Clauzi inclusa in regulamentul intern cu privire la
modul de desfasurare, planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor; Nu
se practicd divizarea procedurilor de achizitii deoarece grupul de lucru desfasoara
procedurile de achizitii conform Legii nr. 131/2015 care interzice divizarea procedurilor
de achizitii.

Constatare CNA: Actiune realizata. Regulamentul urmeaza a fi aprobat si pus in
aplicare, cu raportarea ulterioara privind clauza inclusa in Regulament.
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Actiunea 2.37: Uniformizarea clauzelor contractuale, astfel in cat conditiile de achitare,

livrare si executare a lucrarilor/bunurilor/serviciilor sa fie egale pentru toti operatori
economici.

Indicatori de performanta: Elaborarea modelelor de contracte (contracte tip) si aprobarea
acestora prin ordin intern (pentru toate tipurile de contracte: vanzare-cumparare, prestare
servicii, antreprizd/subantrepriza etc.)

Termenul de realizare: Sem. | anul 2024

Raportare I.M. Regia ,,EXDRUPO”: Modelul de contract tip este elaborat in baza
documentatie1 standard emis in baza ordinului Ministerului Finantelor nr.115 din
15.09.2021. Dupa aprobarea regulamentului intern cu privire la modul de desfasurare,
planificare si achizitionare a bunurilor, lucrarilor si serviciilor, intreprinderea va aproba
documentatia standard privind desfasurarea procedurilor de achizitie.

Constatare CNA: Actiune nerealizata. Indicatorii de performanta nu au fost atingi.

Directia evaluare institutionald,
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